Mgr. Bc. David Vandrovec
insolvencni spravce
se sidlem Na Mi¢ance 1044/39, 160 00 Praha 6
e-mail: vandrovec@in-spravce.cz, tel: +420 730 160 348; IDDS: 6xpv234

Krajsky soud v Ostravé
Havlickovo nabrezi 1835/34
728 81 Ostrava

Dluznice: VITKOVICE POWER ENGINEERING a.s., IC 26823357
se sidlem: Ruska 1142/30, 703 00 Ostrava

Insolvencéni spravce: Mgr. Bc. David Vandrovec, IC 699 08 664

Sidlo IS: Na Mic¢ance 1044/39, 160 00 Praha 6

Spis. zn.: KSOS 37 INS 10134/ 2016

V Praze dne 31.3.2017
Véc: Zprava IS o €innosti a hospodarské situaci dluznika

Insolvenéni spravce dluznika VITKOVICE POWER ENIGNEERING, a.s., IC 26823357, se
sidlem Ruska 1142/30, 703 00 Ostrava, timto predklada insolvenénimu soudu a véfitelim
zpravu o své dosavadni Cinnosti a o hospodarské situaci dluznika.

Zprava o ¢innosti insolvenéniho spravce

Cinnost IS po podani posledni zpravy o &innosti (ze dne 8.11.2016, zvefejnéné v insolvenénim
rejstiiku dluznika na €.I. B-36 ze dne 9.11.2016) Ize v souladu s ust. § 331 insolvenéniho
zakona rozdélit do nékolika zakladnich sekci a to:

Dohled nad €innosti dluznika s dispozi¢nim opravnénim

PokraCovani ve zjistovani majetkové podstaty

Vedeni incidenénich spor(

Sestavovani a doplfiovani seznamu véfitell

Podavani zprav veéritelskému vyboru

Dalsi ukoly a Cinnosti ulozené insolvenénim soudem

Insolvencni spravce dale v souladu s ust. § 333 insolvenéniho zakona rozhoduje v pusobnosti
valné hromady dluznika vyjma rozhodovani o volbé a odvolavani ¢lenu statutarniho organu
dluznika a dozorci rady dluznika.

TP 20T

Dohled nad €innosti dluznika s dispoziénim opravnénim

Dne 8.12.2016 insolvencni spravce po projednani s véfitelskym vyborem vyzval dluznika aby:
1. Poté, co nastanou uc€inky povolené reorganizace dluznika, dluznik zaslal bez
zbyte€ného odkladu insolvenénimu spravci a VV kopii mezitimni uéetni zavérky
dluznika sestavené ke dni predchazejicimu dni, kdy nastanou ucinky povolené
reorganizace dluznika.

2. bez zbyte¢ného odkladu, nejpozdéji vSak do 15 dnli od okamziku, kdy nastanou u¢inky
povolené reorganizace dluznika, poskytl insolvenénimu spravci a VV pisemné
informaci, zda dluznik hodla vyuzit sva prava vyplyvajici z § 254 az 260 InsZ ve spojeni
s § 330a odst. 1 InsZ. Pokud dluznik bude v této souvislosti zadat VV o jakykoliv
souhlas ve smyslu § 330a odst. 1 InsZ, aby tuto zZadost dluznik predlozil VV a
insolvenénimu spravci v dostateCném pfedstihu v souladu s usnesenim VV ze dne
6.12.2016.

3. bez zbyte¢ného odkladu, nejpozdéji vS§ak do 15 dnli od okamziku, kdy nastanou ucinky
povolené reorganizace dluznika, pfedloZil insolvenénimu spravci a VV seznam vSech
svych dosud nespinénych smluv o vzajemném plnéni a dale seznam svych dosud
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nesplnénych smluv o vzajemném plnéni, jejichz pInéni hodla dluznik odmitnout ve
smyslu § 330a odst. 2 InsZ ve spojeni s § 253 InsZ. Pokud dluznik bude v této
souvislosti zadat VV o jakykoliv souhlas ve smyslu § 330a odst. 1 InsZ, aby tuto zadost
predlozil VV a insolvenénimu spravci v dostate¢ném predstihu v souladu s usnesenim
VV ze dne 6.12.2016.

pfedem a v dostate¢ném predstihu predlozil insolven&nimu spravci a VV identifikaci a
zdlGvodnéni potfeby u€inéni pravniho Ukonu, ktery ma zasadni vyznam pfi nakladani a
spravé majetkové podstaty dluznika. Insolvenéni spravce upozornil dluznika, ze je
toliko povinnosti dluznika, aby si vyhodnotil, zda zamysleny pravni ukon ma zasadni
vyznam ve smyslu § 330 odst. 2,3 InsZ nebo nikoliv s tim, Ze insolvenéni spravce
vyzval dluznika, aby do pfisti schiize VV shrnul, jaké ukony bude zejména povazovat
za zasadni pfi nakladani a spravé majetkové podstaty.

pfedkladal mésic¢né insolvencnimu spravci a VV stru¢nou, avSak uplnou zpravu o
béznych ukonech dluznika uskute€fiovanych pfi podnikatelské €innosti dluznika.
predkladal Ctvrtletné insolvenénimu spravci a VV stru€nou, avSak uplnou zpravu o
dlouhodobych nebo opakujicich se Cinnosti dluznika.

predlozil do pfisti schize VV navrh omezeni dispozi¢nich opravnéni v prabéhu
reorganizace za ucelem jeho projednani s insolven&nim spravcem a VV.

Vzhledem ke skuteCnosti, ze dluznik na tuto vyzvu v€asné nereagoval, urgoval insolvencni
spravce splnéni této vyzvy dne 2.1.2017, kdy rovnéz pozadal o pfedloZeni aktualizovaného
seznamu pohledavek dluznika za jeho dluzniky pro zpracovani aktualizace soupisu majetkové
podstaty.

Dne 16.2.2017 vyzval insolvenéni spravce dluznika k pfedlozeni dokumentl tykajicich se jeho
ucCetnictvi.

1.

Vyroc¢ni zpravy dluznika za roky 2013, 2014, 2015, v€etné vyroku auditora, k 24.8.2016
pfipravené vyrocCi zpravy dluznika
e Dluznik dodal v8e, vyjma mimoradné ucetni zaverky 24.8.2016 (ve vyzvé je
chybné uvedeno ,vyroCni zpravy®, jedna se o ucetni zavérky — toto bylo
vyjasnéno s dluznikem e-mailovou komunikaci ze dne 26.3.2017). Dluznik tyto
informace predal insolvenénimu spravci dne 3.3.2017.
Ugetni osnovy dluznika za roky 2013, 2014, 2015 a za obdobi 1.1 az 24.8.2016
e Dluznik dodal dne 3.3.2017

Predvahy dluznika za roky 2013, 2014, 2015 a k 24.8.2016 po mésicich
e Dluznik dodal dne 3.3.2017

Ugetniho deniku za roky 2013, 2014, 2015 a 2016 (k 24.8.2016) po mésicich
e Dluznik dodal dne 3.3.2017

Hlavni knihy za roky 2013, 2014, 2015 a 2016 (k 24.8.2016) po mésicich
e Dluznik dne 3.3.2017 napsal, Ze tyto informace jsou obsaZeny v ucetnich
denicich viz bod 4

Prehledu veskerych uhrad (penéznich i nepenéznich, napf. formou zapoctu) vSech
zavazku dluznika v roce 2015 a 2016 (za kazdy rok zvlast) ve formatu nazev véritele,
jurisdikce véritele, informaci, zda je véfitel ze skupiny Vitkovice, zplUsob Uhrady
zavazku (napf. bankovnim pfevodem, zapoc¢tem apod.), datum platby, ¢astka platby v
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puvodni méné, ména platby, ¢astka platby v CZK, &islo uhrazené faktury nebo jiny
odkaz na dokument, dle kterého zavazek vzniknul, datum faktury nebo jiného
dokumentu, na zakladé kterého uhrazovany zavazek vzniknul, datum splatnosti
zavazku, pGvodni vySe zavazku v ptivodni méné, pavodni vySe zavazku v CZK, popis
hrazeného zavazku, oznageni zakazky, ke které se platba vztahuje, pokud je relevantni
e Dluznik dodal dne 3.3.2017 v tabulce, neni jen uvedena puvodni vyse zavazku

v ptvodni méné, ptvodni vySe zavazku v CZK

7. Inventurniho soupisu zavazkl dluznika k 31.12. za roky 2013, 2014, 2015 a k
24.8.2016 ve formatu analytické Cislo u€etniho uctu, na ktery je dany zavazek uctovan,
nazev véfitele, jurisdikce véfitele, informaci, zda je véfitel ze skupiny Vitkovice, vyse
zavazku, Cislo faktury nebo jiny odkaz na dokument, dle kterého zavazek vzniknul,
datum faktury nebo jiného dokumentu, na zakladé kterého zavazek vzniknul, datum
splatnosti zavazku, pocet dnl v prodleni k danému datu, pGvodni vySe zavazku v
puvodni méné, puvodni vySe zavazku v CZK, popis zavazku, oznaceni zakazky, ke
které se platba vztahuje, pokud je relevantni

e Dluznik dodal dne 3.3.2017 vyjma udaju za rok 2016, navic predloZzené
informace jsou ve formatu PDF, coZ ztéZuje naslednou praci s predloZzenymi
informacemi

8. Inventurniho soupisu pohledavek dluznika k 31.12. za roky 2013, 2014, 2015 a k
24.8.2016 ve formatu analytické Cislo uCetniho uctu, na ktery je dana pohledavka
uctovana, nazev dluznika, jurisdikce dluznika, informaci, zda je dluznik ze skupiny
Vitkovice, vySe pohledavky, Cislo faktury nebo jiny odkaz na dokument, dle kterého
pohledavka vznikla, datum faktury nebo jiného dokumentu, na zakladé kterého
pohledavka vznikla, datum splatnosti pohledavky, pocet dntl v prodleni k danému datu,
puvodni vySe pohledavky v puvodni méné, puvodni vySe pohledavky v CZK, popis
pohledavky, oznaceni zakazky, ke které se platba vztahuje, pokud je relevantni

e Dluznik dodal dne 3.3.2017 vyjma udaji za rok 2016, navic predloZené
informace jsou ve formatu PDF, coz ztéZuje naslednou praci s predloZzenymi
informacemi

9. Inventurnich soupisu v§ech kratkodobych aktiv dluznika k 31.12. za roky 2013, 2014,
2015 a k 24.8.2016
10. Dokladu o inventarizaci majetku a zavazk(, mimo pozadavky na inventurni zapisy
v jinych bodech za obdobi 2013, 2014, 2015 a 2016 (k 24.8.2016)
oV tomto bodé dluznik informace predloZzil ve formatu PDF dne 13.3.2017, udaje
za rok 2016 byly pfedlozeny ve formatu PDF dne 24.3.2016

11. Ugetnich dokladu, na zakladé kterych byly zau&tovany veskeré opravné polozky a
rezervy v letech 2014, 2015 a 2016 (k 24.8.2016) v souhrnné vysi min. 10 000 K& v
daném roce (limit se vztahuje na jednu protistranu, zakazku, jedno konkrétni aktivum)

e Dluznik dodal dne 3.3.2017 pouze prehledy v excelu bez pfislusnych dokladu,
na zakladé kterych byly opravné poloZky atd. uctovany

12. Prehledu v§ech dobropist nad 10 000 K¢ za roky 2014, 2015 a 2016 (k 24.8.2016)
vystavenych dluznikem a popisu duvodu, pro¢ byl dany dobropis vystaven
e Dluznik dodal dne 3.3.2017
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13. Mési¢nich reportl dluznika za obdobi 2013, 2014, 2015 a 2016 (k 24.8.2016), které
budou obsahovat (vzdy za kazdy mésic) trzby a naklady v zakladnim c¢lenéni,
hospodarsky vysledek, a to v porovnani s planem

e Dluznik dodal dne 3.3.2017

14. Seznamu vSech platnych smluv k 1.1.2016 a k 24.8.2016 ve formatu nazev protistrany,
jurisdikce protistrany, informaci, zda je protistrana ze skupiny Vitkovice, datum
uzavieni smlouvy, celkova vySe zavazku vzniklého ze smlouvy vuéi dluznikovi od
okamziku podpisu smlouvy do dne sestaveni seznamu smluv (v pavodni méné i v
CZK), vy$e mésicniho pInéni v pfipadé pravidelného plnéni ze smlouvy (v pavodni
méné i v CZK), popis obsahu smlouvy, nakupci dluznika odpovédny za danou smlouvu

oV tomto bodé dluznik vyzvu IS splnil jen ¢astecné, kdyZz dne 15.3.2017 predloZil
prevaznée objednavky bez poZadované smluvni dokumentace.

15. Kopie vSech smluv, na zakladé kterych byly zapocéteny pohledavky dluznika vaéi tretim
osobam za roky 2015 a 2016, kdy celkova vySe zapocitanych pohledavek vuci jedné
protistrané presahla v daném roce ¢astku alespon ve vysi 100 000 K¢, v€etné veskeré
dokumentace dokladajici pohledavku protistrany, ktera byla zapoctena

o Dluznik dodal dne 3.3.2017

16. Prehledl prodeje jakéhokoli majetku dluznika tfetim osobam od 1/1/2013 dale, kde
pofizovaci cena majetku (v okamziku pofizeni do majetku dluznika) byla minimalné
kumulativné 500 tis. K& na jeden soubor majetku, minimalné ve formatu: typ majetku,
popis majetku, datum pofizeni majetku, pofizovaci cena, prodejni cena, datum prodeje,
divod prodeje majetku, zlistatkova cena majetku k datu prodeje, odhadovana trzni
cena majetku k datu prodeje, analyticky ucet, na kterém bylo o majetku uctovano

e v doloZzeném seznamu chybi datum pofizeni majetku, pofizovaci cena

17. Jakychkoliv podkladd souvisejicich s vkladem &asti zavodu dluznika do VITKOVICE
ENVI a.s., zejména ekonomické dlvody vkladu, vS§echny podklady, na zakladé kterych
odpovédné organy rozhodly o vloZeni &asti zavodu do VITKOVICE ENVI as.,
rozhodnuti vSech pfisluSnych organizacnich slozek a odpovédnych organu dluznika o
vkladu zavodu dluznika do VITKOVICE ENVI a.s., posudek ke vkladané Casti zavodu

oV tomto bodé dluznik predloZil pouze zakladni informace, které je mozné ziskat
i ve sbhirce listin, dosud nebyly predloZzeny podklady, na zakladé kterych
odpovédné organy dluznika rozhodly o viloZzeni casti zavodu do nové
spolecnosti.

Dluznik tedy na uvedenou vyzvu odpovédél ve 4 Castech a to dne 3.3.2017, 13.3.2017,
15.3.2017 @ 24.3.2017. K bodiim ¢&. 7, 8, 9 nedodal podklady ke dni mimoradné ucetni zavérky
ze dne 24.8.2016. K nékterym bodum dluznik navic odpovédél pouze ¢aste¢né a nikoliv dle
pozadavkUl insolvenéniho spravce.

Dne 1.3.2017 insolvencni spravce vyzval dluznika, aby obratem sdélil a dolozil insolvencnimu
spravci, zda uplatnil své pohledavky za dluznikem BAT Engineering, a.s. v konkursnim fizeni
vedeném u Okresniho soudu v Bratislavé, zejména pak pohledavky z titulu poskytnuté pujcky
ve vySi 2.840.000,00 EUR s prislusenstvim splatné k 31.5.2016, coz dle sdéleni dluznika bylo
uc¢inéno tak, Ze tato pohledavka byla uplatnéna jako podminéna pro pfipad, Ze by se
v budoucnu ukazalo, ze je skuteCné existentni, nebot se dluznik neshoduje s nazorem
insolvenéniho spravce ohledné mozné neucinnosti ¢i neplatnosti shora uvedeného jednani.
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Vyzvou ze dne 3.3.2017 odeslanou do datové schranky dluznika dne 5.3.2017 vyzval
insolvenéni spravce dluznika k tomu, aby insolvenénimu spravci predlozil:

1) aktualni stav pfipravy zpracovani reorganiza¢niho planu s pfehledem dosud u€inénych
ukonu;

2) zakladni principy a teze navrhovaného provedeni reorganizace s uvedenim
jednotlivych opatfeni, zejména pak navrhovaného rozdéleni véfitell do skupin s
uréenim, jak bude s pohledavkami nakladano, popis predpokladaného zpusobu
provedeni reorganizace, kdo a jakym zplUsobem se bude podilet na financovani
reorganizace, zda a jak se budou na reorganizaci podilet propojené osoby;

3) predpokladané procentualniho uspokojeni pohledavek zajisténych a nezajisténych
vérfiteld;

4) casovy harmonogram pfipravy a provedeni reorganizace s pfedpokladanym terminem
predlozZeni finalniho navrhu reorganizacniho planu;

5) vyro€ni zpravu dluznika zpracovanou ke dni 24.8.2016 véetné vyroku auditora.

Dale byl dluznik vyzvan, aby predkladal mésicné insolvenénimu spravci a VV pravidelnou
zpravu o aktualnim stavu zpracovani reorganizacniho planu. Dluznik byl rovnéz pozadan
o vyjadreni k aktualni vysi pohledavek za majetkovou podstatou a zplUsobu jejich Uhrady
v ramci probihajici insolvence.

V ramci reportu ke cash flow spole¢nosti za obdobi po Upadku dluznik vykazal zavazky
po splatnosti vice jak 79 mil. KE&. Insolvenéni spravce pozadal o pfedani pfesného rozpadu
téchto zavazk( s uvedenim divodu, pro¢ je dany zavazek po splatnosti a uvedenim, jakym
zpusobem bude tato situace dluznikem feSena.

Insolvencni spravce rovnéz pozadal dluznika, aby se vyjadril ke skuteCnosti, kdy dle dfive
zaslanych podkladi doSlo k Upravé plvodné predloZzenych vykaz( dluznika ke dni
mimoradné ucetni zavérky k 24/8/2016, pficemz uprava se zasadné dotkla zejména vySe
vykazovaného vlastniho kapitalu, kdy z puvodné vykazovanych cca 1 mld. K¢ je nyni
vykazovano cca -2,6 mld K&. S ohledem na skute¢nost, Ze zména Udaji ve vykazech je
z pohledu jejich velikosti vyznamna a mohla by zpUsobit zménu jejich interpretace
z pohledu jejich uzivatell, pozadal insolvenéni spravce dluznika, aby podrobné popsal
dlvod této zmeény, jednotlivé polozky, které tuto zménu zpusobily a divod, pro¢ byly tyto
poloZky zménény az nyni.

Insolvencni spravce dale pozadal dluznika o stanovisko, zda v pfipadé aktualniho
rozhodnuti SFU ohledné poruseni rozpoctové kazné bude dluznik iniciovat mimoradny
opravny prostfedek.

Dluznik byl rovnéz opakované vyzvan, aby se vyjadfil ke smlouvam, jez uzavrel se
spfiznénymi spole¢nostmi a pres svlj pfislib a opakované urgence ze strany
insolvenéniho spravce, aby informoval o tom, jak byly tyto smlouvy dle jeho tvrzeni
upraveny ve svych parametrech, tuto informaci dosud nepredlozil.

Vzhledem ke skute€nosti, ze dluznik na vyzvu insolvencniho spravce nereagoval, odeslal dne

12.3.2017 urgenci této vyzvy. Dluznik poslal vyjadfeni k zadosti v sobotu 25.3.2017, kdy
v emailu ubezpedil insolvenéniho spravce, Ze na reorganizacnim planu se pracuje.
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Dne 13.3.2017 insolvenc¢ni spravce vyzval dluznika k predlozeni informaci tykajicich se jeho
hospodareni za obdobi od povoleni reorganizace do konce mésice unora 2017.
1. Hospodarsky vysledek za dany mésic
2. Zavazky dluznika dle § 168 a § 169 insolven¢niho zakona
a. Celkova vySe rozdéleno na:
i. zavazky vuci spfiznénym osobam
ii. zavazky va¢i osobam mimo skupinu VTK
b. Ztoho neuhrazenych
i. zavazky vlci spfiznénym osobam
ii. zavazky va¢i osobam mimo skupinu VTK
c. Ztoho uhrazenych
i. zavazky vlci spfiznénym osobam
ii. zavazky vl¢i osobam mimo skupinu VTK
3. Stav pohledavek dluznika za jeho dluzniky
a. Celkovy vyvoj
b. Fakturace za jednotlivé mésice vCetné roz€lenéni na jednotlivé zakazky
c. Fakturace roz¢lenéna dle dluznikd dluznika
i. pohledavky vuci spfiznénym osobam
ii. pohledavky vuc¢i osobam mimo skupinu VTK
d. Seznam vSech pohledavek dluznika, véetné oznaceni jednotlivych dluznik( ke
dni 28.2.2017 (pro ucely aktualizace soupisu majetkové podstaty rozdélte dle
jednotlivych kapitol soupisu majetkové podstaty)
4. Seznam uzavienych zakazek dle jednotlivych mésicu, u kazdé takové zakazky
uvedte:
a. Vysi plnéni pro VPE
b. Smluvniho partnera
c. Termin oCekavaného dokon&eni zakazky
d. Zda smluvnim partnerem je osoba spfiznéna ¢i nikoliv
5. Seznam rozjednanych zakazek se zhodnocenim reéalnosti uzavieni dodavatelské
smlouvy ke kazdé takto rozjednané zakazce.
6. Vyvoj poctu zaméstnancul v jednotlivych mésicich s vyhledem o¢ekavané
zaméstnanosti v podniku dluznika po dobu reorganizace.

Dluznik na tuto vyzvu spravce reagoval e-mailem ze dne 24.3.2017, vzhledem k terminu
predlozeni této zpravy insolvencni spravce nemohl prostudovat veSkery obsah pfedloZzené
dokumentace.

Shrnuti ekonomické situace dluznika

Insolvencni spravce vykonaval dohled nad c&innosti dluznika dale prostfednictvim
ekonomického poradce, spole¢nosti TARPAN PARTNERS (CR) s.r.o., jejiz mandat byl
schvalen véfitelskym vyborem i insolvencnim soudem.

Z podkladl dodanych TARPAN PARTNERS (CR) s.r.o. a dluznikem spravce sdéluje zejména
tyto informace:
- Podnik dluznika je provozné ztratovy, v lednu a unoru doslo k dalSimu prohloubeni
provozni ztratovosti, a to na uroven cca 30 mil. KE mési¢né. V pfedchozich obdobich
se pohybovala na urovni cca 20 mil. K&
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Celkova kumulativni provozni ztratovost po ocisténi o dopad mimofadnych operaci v
prosinci 2016 za obdobi uplynulych 6-ti mésicu dosahuje cca 250 mil. K¢ a sou¢asné
pokles hodnoty pracovniho kapitalu dosahuje podobné Urovné, mésicné se tedy jedna
o Castku cca 40 mil. K&.

Provozni ztratovost je dana zejména vysokym podilem vyrobnich nakladli a jejich
znacnou rigiditou ve vztahu k vynostim a tim nizkou tvorbou pfidané hodnoty.

Pridana hodnota nepostacuje ke kryti osobnich nakladu, které rovnéz vykazuji zna¢nou
rigiditu ve vztahu k vynosim.

Aktudlni zakazky v jednani pro letosSni rok jsou sice v celkovém objemu 734 mil. KE
avSak pfi zohlednéni odhadované pravdépodobnosti ziskani jednotlivych zakazek
muze realisticky odhad byt mnohem niz$i az na Urovni nizkych stovek mil. K¢&.

Celkové se tak Dluznikovi nemusi podafit naplnit celkovy objem trzeb ani na urovni 800
mil. K¢ a celkovy vysledek tak muze byt vyrazné horsi nez bylo odhadovano v fijnu

2016.

- Vyvoj stavu pohledavek za majetkovou podstatou

Zavazky z obchodnich vztahti / pohledavky za
podstatou dle § 168 a § 169 InsZ

k 31.12.2016

k 12.3.2017

CELKEM

147 998 604,00 K&

204 583 000,00 K&

do splatnosti

94 839 556,00 K&

41 916 000,00 K&

po splatnosti

53 159 048,00 K&

162 937 000,00 K&

z toho zavazky externi

54 229 818,00 K&

108 169 000,00 K&

z toho zavazky do skupiny

93 768 786,00 KE

96 684 000,00 K&

Dodano IS dne 16.3.2017

- Vyvoj po¢tu zaméstnancu

pocet zaméstnanct / obdobi Prosinec 2016 Leden 2017 Unor 2017
celkem 1027 994 983
v evidenénim stavu 1005 973 960
v mimoevidencénim stavu 22 21 23

Dluznik informoval, Ze v mésici bfeznu pfistoupil k feSeni otazky zaméstnanosti pfekazkami
na strané zaméstnavatele, kdy ¢ast zaméstnancd pobird mzdu ve vysi 60% az 80%. Dale
dluznik dle svého vyjadreni pfipravuje redukci poétu zaméstnancu, tento krok v§ak nebyl ze

strany dluznika dosud prezentovan.

Vzhledem ke zjisténim ekonomickych poradcu insolvenéniho spravce a insolvenéniho spravce
samotného pozadal insolvenéni spravce dluznika, aby vterminu do 12.4.2017 predlozil
aktualizovany obchodni plan na rok 2017, pfipadné dale, ktery bude pfipraveny na zakladé
realnych predpokladd, predevSim na zakladé realnych a profinancovatelnych zakazek a to
detailné po jednotlivych mésicich az do mésice, kdy dluznik dosahne bodu zlomu a pfijata
restrukturalizani opatfeni budou mit takovy dopad na chod dluznikova podniku, Ze nebude jiz

nadale generovat dalSi provozni ztraty.
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Dale Insolven¢ni spravce vyzval dluznika k tomu, aby obratem vysvétlil a zaslal postup
ohledné redukce pocetniho stavu zaméstnancu

Insolven¢ni spravce vyzval dluznika, aby sdélil, jak hodla nalozit s financnimi prostredky
ziskanymi z pfivolané bankovni zaruky vztahujici se ke smlouvé ze dne 1. ervna 2012 se
spoleénosti TSO insaat Taahut Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi - ,Contract Conditions
for Plant Building for Electrical and Mechanical Works and for Building Works® ¢. 80712P0001,
ve znéni pozdéjsSich dodatkl a rovnéz dluzniku sdélil, Ze nakladani s témito prostfedky podle
nazoru insolvenéniho spravce podléha schvaleni véfitelského vyboru podle ust. § 330 odst. 2
insolven¢niho zakona.

Dluznik do dnesniho dne nesplnil povinnosti dle zakona ¢&. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, kdyz
nepredlozil mimofadnou ucetni zavérku (v&etné vyroku auditora), ke dni pFedchazejiciho
upadku, tj. k 24. 8. 2016. K tomuto je nezbytné uvést veskeré nalezitosti fadného schvaleni
mimoradné ucetni zavérky dle ust. § 421 odst. 2 pism. g) zak. €. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich. Pfiméfené k tomuto, ve smyslu ust. § 403 odst. 1 zdkona o obchodnich
korporacich, byl termin k projednani mimofadné ucetni zavérky dluznika do 24.2.2017.

Prodej pohledavky dluznika za MODRANY Power, a.s.

Usnesenim Krajského soudu v Ostravé ze dne 15.12.2016, ¢.j. KSOS 37 INS 10134/2016-B73
byla dluzniku povolena reorganizace. Timto rozhodnutim insolvenéni soud rovnéz nerozhodl
o zachovani U¢inkd pfedbézného opatfeni ze dne 24.11.2016 ¢.j. KSOS 37 INS 10134/2016-
B44 a dluzniku tak bylo navraceno dispozi¢ni opravnéni k nakladani s ¢asti majetkové
podstaty pfedstavované nezajist€énymi a nepodminénymi pohledavkami dluznika v celkové
vySi 475.751.501,27 K& uplatnénymi dluznikem v insolven¢nim fizeni vedeném u Méstského
soudu v Praze pod sp. zn. MSPH 93 INS 6869/2015-P69-1 jako dil€i pohledavky &. 1 az 8.

Dluznik na schlzi véfitelského vyboru konané dne 19.12.2016 sdélil, Ze obdrzel nabidku na
postoupeni této pohledavky od spole¢nosti E — INVEST s.r.o a pozadal véfitelsky vybor o
vysloveni souhlasu s timto prodejem. Véfitelsky vybor s timto postupem nesouhlasil a vyzval
dluznika, aby vyhlasil vybérové fizeni na prodej této pohledavky. Nasledné bylo vyhlaseno
vybérového fizeni, kdy zajemci predkladali své nabidky v zapeceténé obalce do rukou
insolvenéniho spravce.

Dne 17.1.2017 doslo za ucasti insolvencniho spravce a jeho ekonomického poradce, pravniho
zastupce predsedkyné véfitelského vyboru a pravniho zastupce dluznika k otevieni
doru€enych zavaznych nabidek na postoupeni vySe uvedené pohledavky dluznika za
spoleénosti MODRANY Power, a.s., jejichZ obsah byl v kopiich pfedlozen véfitelskému vyboru.

Vysledky vybéroveho fizeni projednal vefitelsky vybor, ktery po diskusi rozhodl schvalit
dluzniku postoupeni pohledavky za spole¢nosti MODRANY Power, a.s. spole¢nosti V13, a.s.

Pokracovani ve zjistovani majetkové podstaty
Dne 2.1.2017 insolvenc¢ni spravce vyzval dluznika k predlozeni aktualizovaného seznamu

pohledavek dluznika za jeho dluzniky pro zpracovani aktualizace soupisu majetkové podstaty
a tento poZadavek urgoval ve vyzvé ze dne 13.3.2017. Dluznik pozadované pfedlozil dne
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24.3.2017. Po zpracovani téchto podkladll predlozi insolvenéni spravce aktualizaci soupisu
majetkové podstaty v pfislusnych kapitolach.

Vedeni incidenénich sporu

Dne 25.11.2016 podal insolvenéni spravce odplréi Zzalobu proti spole¢nosti VITKOVICE ENVI,
a.s., jiz se domaha, aby soud rozhodl o neucinnosti rozhodnuti dluznika jako jediného
akcionare pfi vykonu puUsobnosti valné hromady sepsaného dne 23.12.2015 ve formé
notarského zapisu N 1194/2015, Nz 1157/2015, dale aby soud rozhodl o neuc&innosti smlouvy
0 upsani akcii uzaviené dne 23.12.2015, dale aby soud rozhodl o neucinnosti smlouvy o
vkladu C&asti zavodu uzaviené dne 23.12.2015, dale aby soud rozhodl o neucinnosti
jednostranného zapoctu vzajemnych pohledavek ucinénym Zalovanou dne 28.4.2016 a dale
aby soud rozhodl o tom, Ze zalovana je povinna uhradit do majetkové podstaty dluznika
penéZzitou nahradu ve vysi 117.014.000,00 K¢.

Dne 22.12.2016 podal insolvenni spravce Zzalobu proti Finanénimu ufadu pro
Moravskoslezsky kraj, v niZ se domaha, aby soud rozhodl o tom, Zze Zalovany nema za
dluznikem pohledavku ve vySi 7.064.876,00 K¢ z titulu neuhrazené darnoveého povinnosti
vzniklé na zakladé platnych darnovych predpisu.

Insolvenéni spravce eviduje v tomto fizeni dosud celkem 91 incidenénich sporu, pficemz v 74
téchto sporech je insolvencéni spravce stranou Zalovanou, mnohdy spole¢né s dluznikem a ve
2 pripadech je insolvenéni spravce Zzalobcem, pficemz vyjma sporu vedeného pod
sp. zn. 18 ICM 4418 / 2016 jde o spory o ureni pravosti a vySe pohledavek.

Insolvencni spravce v sou¢asné dobé analyzuje dal8i potencialné neucinné pravni ukony, u
nichz nasledné zvazi podani odpuréi zaloby v zakonem stanovené Ihité.

Sestavovani a doplfiovani seznamu véritel

Insolvenéni spravce pokracuje v sestavovani a doplfiovani seznamu véfitell, kdyz
v insolvenénim Fizeni po prfezkumném jednani konaném dne 29.11.2016 pfibyly dalSi
pfihlaSené pohledavky, z nichz byly nicméné nékteré insolvenénim soudem odmitnuty pro
opozdénost.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze dluznik vyuZil moznosti, jez mu poskytuje ust. § 330a odst. 2
insolvenéniho zakona ve spojeni s § 253 insolvenéniho zakona, uplatnili néktefi véfitelé
pohledavky z titulu nahrady Skody pfihlaskami, které by mély byt feSeny na zvlastnim
pfezkumném jednani.

Podavani zprav véritelskému vyboru

Insolvencni spravce predlozil tuto zpravu véfitelskému vyboru na védomi dne 24.3.2017.
Kromé toho se ucastnil vdech jednani véfitelského vyboru, poskytoval sou€innost véfitelskému
vyboru dle jeho pozadavkd, pfipravoval na zadost véfitelského vyboru stanoviska k otazkam,
které véfitelsky vybor Fesil, napf. prodej pohledavky dluznika za spoleénosti MODRANY
Power, a.s. apod. V ¢asti pripadll se jednalo o pravni rozbory, které jsou zavislé na znalosti
zakonu z jinych jurisdikci — Polsko, Rakousko, dale insolvenéni spravce pfipravil pro véfitelsky
vybor stanovisko ohledné mozného pfivolani bankovni zaruky za spoleCnosti TURKIYE
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VAKIFLAR BANKASI T.A.O., feSeni narovnani se spole¢nosti Mostostal Power Development
a dale feSeni narovnani v projektu Elektrarna Ledvice, aj.

Dalsi ukoly a ¢innosti ulozené insolvenénim soudem

Z dalSich ukolGl a ¢innosti uloZzenych insolvenénimu spravci soudem plnil predev§im kol
ulozeny mu insolven¢nim soudem pfi pfezkumném jednani dne 29.11.2016, tj. vyrozumét
véfitele jejich pohledavky byly pfi pfezkumném jednani popfeny, a to jak téch, které byly
popreny insolvenénim spravce, tak téch, které byly popreny dluznikem. Ve Ihuté dané mu
insolvencnim soudem insolvenéni spravce predlozil insolvenénimu soudu vyrozuméni o
popfeni pohledavek vcetné doruCenek, které mél vté dobé k dispozici. Vzhledem ke
skutec¢nosti, Ze nékteré dodejky bylo nutné reklamovat (z divodu nedoruceni spravci, pfipadné
z duvodu necitelného data doruceni), nebylo mozné dodat insolvenénimu soudu ves$kera
vyrozumeéni o popfeni s doru¢enkami.

Dale byl dne 19.1.2017 insolvencni spravce vyzvan insolvenénim soudem, aby se pisemné
vyjadfil k podnétu véfitele €. 376 na €.I. B90, pficemz tento ukol byl spinén podanim ze dne
19.1.2017 zvefejnéném na €.I1. B93.

Vykon plisobnosti valné hromady

V ramci vykonu pusobnosti valné hromady insolvenéni spravce rozhodl v souladu s ¢lankem
12.1. a) stanov dluznika a ustavenim § 17 odst. 1 zdkona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a o
zméné nékterych zakonl (zakon o auditorech), Ze se auditorem k provedeni povinného auditu
dluznika pro ucetni obdobi 25.8.2016 az 31.12.2016 uréuje auditorska spole¢nosti BDO Audit
s.r.o., se sidlem Olbrachtova 1980/5, 140 00 Praha 4 — Kr¢, IC 453 14 381.

Dale byl insolvenéni spravce dne 27.3.2017 pozadan dluznikem, aby vramci vykonu
pusobnosti valné hromady schvalil smlouvy o vykonu funkce novych ¢&lenl predstavenstva
VPE pana Ing. Mariana Knapka a pana Ing. Petra Krupy, coz IS ucinil dne 31.3.2017.

Priloha: Zprava TARPAN PARTNERS (CR) s.r.o. - Vyhodnoceni aktualni ekonomické situace
VITKOVICE POWER ENGINEERING, a.s.

Mgr. Bc. David PigitéIné podepsal
Mgr. Bc. David
Vandrovec - vandrovec

David Vandrovec
insolvenéni spravce
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A UVODNi INFORMACE

A.1 Dluznik

Obchodni firma

VITKOVICE POWER ENGINEERING a.s.

Sidlo

Ruska 1142/30, Vitkovice, 703 00 Ostrava

IC

268 23 357

Pravni forma

Akciova spole¢nost

Den vzniku spoleénosti

1. ledna 2004

Zakladni kapital

1 000 000 000,- K¢

Oborova klasifikace
ekonomické c¢innosti
(NACE)

251100 - Vyroba kovovych konstrukci a jejich dil(

Spolecnici

Jediny akcionaF - VITKOVICE, a.s.
IC: 451 93 070, Ruska 2887/101, Vitkovice, 703 00 Ostrava

A.2 Poradce a jeho role

Ukolem poradce bylo, na zakladé informaci ziskanych od Dluznika, nezavisle posoudit stav
zavodu Dluznika a vybranych projekt(d. Poradce se pfi své Cinnosti zaméroval zejména

na nasledujici oblasti:

- kontrolu likvidity a cashflow v€etné kontroly plateb a inkas na tydenni bazi,

- monitoring vyvoje veli€in ovliviiujicich cashflow (naklady, vynosy, pracovni kapital,
investiéni vydaje) na mésicni bazi,

- analyzu pfijm0 a vydajd a srovnani s planem na mésiéni bazi,

- prubézné vyhodnocovani provozniho financovani na mésiéni bazi,

- dohled nad vyvojem personalni situace na mésicni bazi,

- kontrolu a vyhodnocovani zprav o hospodareni predkladanych Dluznikem Klientovi
a véfitelskému vyboru na mésiéni bazi

- prabéznou kontrolu stavu a vyvoje vybranych projektd a zakazek — monitoring
obchodnich pfilezitosti (Offer Book Monitoring) a monitoring uzavienych zakéazek (Order

Backlog Monitoring),

- kontrolu projektového cashflow vybranych projektll a zakazek,
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- kontrolu finalizace vybranych projektl a zakazek zejména s ohledem na riziko uplatnéni
poskytnutych bankovnich zaruk,

- monitoring financovani projektd vybranych projektl a zakazek,

- kontrola a vyhodnocovani zprav o stavu vybranych projektl a zakazek,
predkladanych Dluznikem Klientovi a véfitelskému vyboru.
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B SHRNUTI

B.1 Celkovy stav

Podnik je provozné ztratovy, vlednu a unoru doSlo k dald§imu prohloubeni provozni
ztratovosti, a to na uroven cca 30 mil. KE mésicné.

Celkova kumulativni provozni ztratovost po ocisténi o dopad mimoradnych operaci v prosinci
2016 za obdobi uplynulych 6-ti mésict dosahuje cca 250 mil. K& a sou¢asné pokles hodnoty
pracovniho kapitalu dosahuje podobné urovné.

Timto Ize odhadnout, Ze za uvedené obdobi od zahajeni insolvence doSlo ke snizeni
majetkové podstaty o cca 250 mil. K& (tedy tempem cca 40 mil. K& mésicné),
coz koresponduje se snizenim pracovniho kapitalu o cca 262 mil. KE (viz ¢ast C.2)..

Soucasné vysledky za posledni mésice a vyhled na nebliz§i mésice indikuji pokracujici
pokles majetkové podstaty tempem cca 30 mil. K&, ktery v kratkém obdobi nékolika mésicu
bude mozné snizit jediné restrukturalizaci na strané nakladu.

Provozni ztratovost je dana zejména vysokym podilem vyrobnich nakladd a jejich zna¢nou
rigiditou ve vztahu k vynosim a tim nizkou tvorbou pfidané hodnoty.

Prfidana hodnota nepostacuje ke kryti osobnich nakladu, které rovnéz vykazuji zna¢nou
rigiditu ve vztahu k vynosim.

V cash flow je provozni ztratovost vyrovnavana pracovnim kapitalem, pokud by vSak
provozni ztratovost pokraCovala, dojde relativné rychle k vyCerpani zdroje takového
vyrovnavani.

B.2 Zakazkova naplin

Vyhled zakazek je nadale velmi problematicky a sohledem na situaci Dluznika
a nedostupnost financovani asi nelze o¢ekavat rychlé zlepSeni.

Aktualni zakazky v jednani pro letosni rok jsou sice v celkovém objemu 734 mil. K& avSak
pfi zohlednéni odhadované pravdépodobnosti ziskani jednotlivych zakazek muze realisticky
odhad byt mnohem nizSi az na urovni nizkych stovek mil. K¢.

Celkové se tak Dluznikovi nemusi podafit naplnit celkovy objem trzeb ani na Urovni
800 mil. K¢ a celkovy vysledek tak muze byt vyrazné horsi nez bylo odhadovano v fijnu
2016.

B.3 Doporuceni

Doporucujeme, aby Dluznik zpracoval alespori velmi orientacni plan na rok 2017, kde bude
kalkulovano s realistickym vyvojem trzeb dle zakazkové naplné a probihajicich jednani
a ukazal jakou ztratu oCekava a jaky bude dopad do cash flow a majetkové podstaty.

Soucasné by tak méla byt urychlené zahajena (jiz v fijnu 2016 doporucena) restrukturalizace
a snizovani nakladu, které alespor ¢astecné snizi negativni dopad do majetkové podstaty.
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C FINANCNIi VYVOJ OD UPADKU DO UNORA 2017

C.1 Vysledek hospodareni
C.1.1 Vysledek hospodareni na mési¢ni bazi

Vysledek hospodafeni byl pro ucely analyzy v unoru upraven v oblasti ostatnich provoznich
nakladl, ve kterych byl zobrazen odpis pohledavky. Tento odpis byl ,pfefazen” do celkovych
odpisU, aby nedochazelo k ekonomickému zkresleni ukazatele provozni EBITDA.

Tabulka 1 — Tvorba zisku na mésic¢ni bazi

9-2016 10-2016 11-2016 12-2016  01-2017  02-2017

Vykony 101 971 104 497 122 854 271 104 67 063 64 620
Vykonova spotieba 78 978 89 543 108 461 132 620 66 008 65 600
Pfidana hodnota 22993 14 954 14 393 138 484 1055 -980
Osobni naklady 46 023 37 520 35771 34792 32822 30 874
Dané a poplatky 80 13 473 -24 126 12
Primarni EBITDA -23 110 -22 579 -21 851 103 716 -31 893 -31 866
Ostatni provozni vynosy 3 654 6 153 2211 4 62 814
Ostatni provozni naklady 1377 8701 78 6 068 227 79 260
Provozni EBITDA -20 833 -31274 -21776 99 859 -32 116 -48 312
Zisky a ztraty z prodeje majetku 83 847 -320 167 8 -12 256
Ostatni financni pfijmy a vydaje netto -1 557 -1 502 -597 -2 791 -947 -387
EBITDA -22 307 -31 929 -22 693 97 235 -33 055 -60 955
ﬁg”,c?gjk“av“ provoznich rezerv a opravnych 7683 12799 22438 -104 142 8451 438182
Zmeéna stavu finan¢nich a opravnych polozek 0 0 0 0 0 0
Saldo vynosu a nakladu z precenéni 0

Zisk pred odpisy, uroky a dani (EBIT) -14 624 -19 130 -255 -6 907 -24 604 377 227
Odpisy -11 587 -11 014 -11 011 -11 003 -10988  -380732
Cisté aroky -1 007 22 -1 -72 0 0
Dari z pfijmu 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za béznou éinnost -27 218 -30 122 -11 267 -17 982 -35 592 -3 505
Mimoradny VH 0 0 0 0 0 0
EBITDA bez zisku z prodeje majetku -22 390 -32776 -22 373 97 068 -33 063 -48 699

Podnik je vyjma prosince, kde doslo k vyporadani ¢asového rozliSeni vynosu, ve vSech
mésicich ztratovy a jeho ztratovost se prohlubuje. Za leden a Unoru predstavuje zakladni
provozni ztrata na urovni ukazatele primarni EBITDA cca 32 mil K€ kazdy mésic. Oproti
pfedchozim obdobim, kdy se provozni ztrata pohybovala v priméru na drovni cca 20 mil. K&
mésiéné (vyjma jiz zmifovaného prosince, kdy doslo k vyporadani Casového rozliseni
vynosU) dochazi v lednu a Unoru k propadu na cca 30 mil. K& mési¢né, tedy o cca 10 mil.
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Tabulka 2 — Provozni vykonnost na mésic¢ni bazi

9-2016  10-2016  11-2016  12-2016  01-2017  02-2017

Vykony 101 971 104497 122854 271104 67 063 64 620
Zména 2,48% 17,57% 120,67%  -75,26% -3,64%
Zména stavu zasob vlastni vyroby -25 214 -7 502 -68 815 33 280 -9 435 -7 952
Vykonova spotieba 78 978 89543 108 461 132 620 66 008 65 600
Zména vykonové spotfeby 13,38% 21,13% 22,27%  -50,23% -0,62%
Podil vykonové spotfeby 77,45% 85,69% 88,28% 48,92% 98,43%  101,52%
Spotfeba materialu a energie 35333 25477 29 155 46 502 47 047 25 502
Podil spotfeby materialu 34,65% 24,38% 23,73% 17,15% 70,15% 39,46%
Sluzby 43 645 64 066 79 306 86 118 18 961 40 098
Podil sluzeb 42,80% 61,31% 64,55% 31,77% 28,27% 62,05%
Pridana hodnota 22 993 14 954 14393 138 484 1055 -980
Marze pfidané hodnoty 22,55% 14,31% 11,72% 51,08% 1,57% -1,52%
Osobni naklady 46 023 37 520 35771 34792 32 822 30 874
Zména osobnich nakladl -18,48% -4,66% -2,74% -5,66% -5,94%
Podil osobnich nakladd 45,13% 35,91% 29,12% 12,83% 48,94% 47,78%
Dané a poplatky 80 13 473 -24 126 12
Primarni EBITDA -23 110 -22 579 -21 851 103 716 -31 893 -31 866
Marze primarni EBITDA -22,66%  -21,61%  -17,79% 38,26%  -47,56%  -49,31%
Ostatni provozni vynosy 3654 6 153 2211 4 62 814
Ostatni provozni naklady 1377 8701 78 6 068 227 79 260
Provozni EBITDA -20 833 -31 274 -21776 99 859 -32 116 -48 312
Marze provozni EBITDA -20,43%  -29,93%  -17,73% 36,83%  -47,89%  -74,76%

Dle sdéleni managementu bylo v prosinci vyporadano c¢asové rozliSeni vynosu (vynosy
pristich obdobi) ve vySi 194.220 tis. K¢, a to jejich za zauctovanim do vykazu zisku a ztraty.
O tuto ¢astky byly zvySeny vykony. Bez zvySeni vykonll o vyporadani vynosu pristich
obdobi by vykony v prosinci predstavovaly 76.884 tis. KE. Bez zohlednéni vyporadani
¢asového rozliSeni vynosti pak dochazi v prosinci a lednu ke znaénému poklesu
vykonud, v unoru je pak pokles vykonu podstatné nizsi. Vykony bez zohlednéni
vyporadani Casoveého rozliSeni prezentuje nasledujici tabulka.

Tabulka 3 — Viykony bez vyporadani ¢asového rozliseni vynost

9-2016  10-2016  11-2016  12-2016  01-2017  02-2017

Vykony 101 971 104 497 122 854 76 884 67 063 64 620
Zména 2,48% 17,57%  -37,42%  -12,77% -3,64%
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Analyza provozni vykonnosti ukazuje, ze podniku se nedari snizovat primarni vyrobni
nakladovost (pomér vykonové spotieby na vykonech), kdy naopak tento pomér roste.
Je to zfejmé zpuUsobeno propadem vynosi a vysokym podilem fixnich nakladi
ve vykonové spotiebé, které se nedafi snizovat.

Podil osobnich nakladi na vykonech, ktery vykazoval ve &tvrtém cétvrtleti pokles se viivem
propadu vykonu v lednu a Unoru vyznamné zvysil. V absolutni hodnoté zUstavaji osobni
naklady poslednich mésicich v podstaté beze zmény a nereflektuji pokles vykon.

Z vyvoje vykonu bez zohlednéni jejich asového rozliSeni Ize usuzovat na propad na Urovni
cca 50% oproti pfedchozim obdobim.

Graf 1 - Vykony a marZze na mésic¢ni bazi
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Graf 2 - Pfidana hodnota a osobni naklady na mési¢ni bazi
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Graf 3 - Primarni a provozni EBITDA na mésicni bazi
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Z grafl je patrné, Ze podnikem vytvorena pfidana hodnota (opét vyjma prosince, kde doslo
k vyporadani ¢asového rozliSeni vynosl) nepokryva naklady prace. Tento stav se nezménil
ani v prvnich dvou mésicich roku 2017, kde naopak doSlo na udrovni primarni EBITDA
ke zvySeni ztratovosti.

Primarni provozni ztratovost je tak dana zejména vlivem vysoké vyrobni nakladovosti.
V lednu a unoru je pak patrna znacna rigidita vykonové spotreby ve vztahu k vykonim,
dana zrejmé vysokym podilem fixnich nakladd a neschopnosti reagovat na pokles vykonu.
DalSim vyznamnym faktorem primarni provozni ztratovosti je rigidita nakladii osobnich,
které rovnéz nereaguji na pokles vykonu.

Pokud by tento trend mél pokracovat, pak by byla ohrozena schopnost dalSi existence
podniku a nasledkem by zifejmé& vyla mj. neschopnost hradit zavazky z dalsiho provozu
podniku, tedy pohledavky véfitelll za majetkovou podstatou.

C.1.2 Vysledek hospodaieni na kumulované bazi

Vysledek hospodareni na kumulované bazi byl sestaven z divodu eliminace pfipadného
¢asového nesouladu vynosl a nakladd v jednotlivych mésicich. Stejné zavéry jako
na mésiéni bazi Ize ucinit i na bazi kumulované, z ¢ehoz plyne, Ze nedochazi k zasadnim
mezimésiénim c¢asovym nesouladim nakladid a vynos(, které by byl nasledné
vyrovnavany.

Vysledek hospodareni na kumulované bazi zobrazuji dale uvedené prehledy.
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Tabulka 4 - Tvorba zisku na kumulované bazi

9-2016 10-2016  11-2016  12-2016  01-2017  02-2017

Vykony 101971 206468 329322 600426 667489 732109
Vykonova spotieba 78978 168521 276982 409602 475610 541210
Pfidana hodnota 22993 37 947 52340 190824 191879 190 899
Osobni naklady 46 023 83543 119314 154106 186928 217 802
Dané a poplatky 80 93 566 542 668 680
Primarni EBITDA 23110 -45689  -67 540 36 176 4283  -27 583
Ostatni provozni vynosy 3654 3660 3813 6 024 6 028 68 842
Ostatni provozni naklady 1377 10 078 10 156 16 224 16 451 95711
Provozni EBITDA -20833  -52107  -73 883 25976 -6 140  -54 452
Zisky a ztraty z prodeje majetku 83 930 610 777 785  -11471
Ostatni finanéni pfijmy a vydaje netto -1 557 -3 059 -3 656 -6 447 -7 394 -7 781
EBITDA -22307  -54236  -76 929 20306 12749 -73704
Zména stavu provoznich rezerv a opravnych
polozek 7 683 20 482 42920 61222 -52771 385411
Zména stavu provoznich finanénich a opravnych
polozek 0 0 0 0 0 0
Zisk pred odpisy, tUroky a dani (EBIT) 14624 -33754 -34009 -40916  -65520 311707
Odpisy -11587 -22601 -33612 -44615 -55603 -436 335
Cisté troky -1 007 -985 -986 -1 058 -1 058 -1 058
Dari z pfijmu 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost -27218 57340 -68607 -86589 -122181 -125 686
Tabulka 5 — Provozni vykonnost na kumulované bazi

9-2016 10-2016 11-2016 12-2016 01-2017 02-2017
Vykony 101 971 206 468 329 322 600 426 667 489 732109
Zména 102,48% 59,50% 82,32% 11,17% 9,68%
Zména stavu zasob vlastni vyroby -25 214 -7 502 -68 815 33 280 -9 435 -7 952
Vykonova spotieba 78 978 168 521 276 982 409 602 475610 541 210
Zména vykonové spotfeby 113,38% 64,36% 47,88% 16,12% 13,79%
Podil vykonové spotieby 77,45% 81,62% 84,11% 68,22% 71,25% 73,92%
Spotieba materialu a energie 35333 60 810 89 965 136 467 183 514 209 016
Podil spotfeby materialu 34,65% 29,45% 27,32% 22,73% 27,49% 28,55%
Sluzby 43 645 107 711 187 017 273135 292 096 332194
Podil sluzeb 42,80% 52,17% 56,79% 45,49% 43,76% 45,37%
Pfidana hodnota 22993 37 947 52 340 190 824 191 879 190 899
Marze pfidané hodnoty 22,55% 18,38% 15,89% 31,78% 28,75% 26,08%
Osobni naklady 46 023 83 543 119 314 154 106 186 928 217 802
Zména osobnich nakladl 81,52% 42,82% 29,16% 21,30% 16,52%
Podil osobnich nakladd 45,13% 40,46% 36,23% 25,67% 28,00% 29,75%
Dané a poplatky 80 93 566 542 668 680
Primarni EBITDA -23 110 -45 689 -67 540 36 176 4283 -27 583
Marze primarni EBITDA -22,66% -22,13% -20,51% 6,03% 0,64% -3,77%
Ostatni provozni vynosy 3654 3660 3813 6 024 6 028 68 842
Ostatni provozni naklady 1377 10 078 10 156 16 224 16 451 95 711
Provozni EBITDA -20 833 -52 107 -73 883 25976 -6 140 -54 452
Marze provozni EBITDA -20,43% -25,24% -22,43% 4,33% -0,92% -7,44%
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Tabulka 6 — Viykony bez vyporadani ¢asového rozliseni vynost

9-2016  10-2016  11-2016  12-2016  01-2017  02-2017
Vykony 101 971 206468 329322 406206 473269 537889
Zména 102,48% 59,50% 23,35% 16,51% 13,65%

Graf 4 - Vykony a marZe na kumulované bazi
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Graf 5 - Pfidana hodnota a osobni naklady na kumulované bazi
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Graf 6 - Primarni a provozni EBITDA na kumulované bazi
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C.2 Pracovni kapital
Tabulka 7 — Celkovy pracovni kapital
24.8.2016 9-2016 102016 112016  12-2016  01-2017  02-2017
Zasoby 392415 367048 356118 307 181 319139 303876 283276
Kratkodobé pohledavky 1019683 851954 926056 1010274 855690 850759 642216
Ostatni kratkodoba aktiva 2634 777 1118 1826 1826 2317 2345
Finan&ni majetek 134306 384670 343547 298024 299412 329192 297 042
Kratkodoby cizi kapital 168 351 182493 217757 222140 236591 264 602 133 954
Ostatni kratkodoba pasiva 189874 199432 211810 225015 3662 24 399 17 922
Celkovy pracovni kapital celkem 1190813 1222524 1197272 1170150 1235814 1197143 1073003
Celkové nepenézni sloZky 1056507 837854 853725 872126 936402 867951 775961
pracovniho kapitalu
Zména stavu celkovych nla  -218 653 15 871 18 401 64276 68451  -91990
nepenéznich slozek PK
Zména stavu celkovych
nepenéznich slozek PK
24.8.2016 9-2016  10-2016 112016  12-2016  01-2017  02-2017
Zména stavu zasob n/a -25 367 -10 930 -48 937 11 958 -15 263 -20 600
Zména stavu kratkodobych na  -167 729 74102 84218  -154 584 4931  -208543
pohledavek
Zmeéna stavu ostatnich
kratkodobych akiv. nia -1857 341 708 0 491 28
f;"p?tg?u“a"“ kratkodobeho ciziho n/a 14142 35 264 4383 14 451 28011  -130 648
Zména stavu ostatnich n/a 9 558 12378 13205  -221353 20737 -6 477
kratkodobych pasiv
Celkem nla  -218 653 15 871 18 401 64 276 -68 451 -91 990
Korekce o opravné polozky aktiv 0 0 -6 886 22 681 -1 63 017
Celkem nfa  -218 653 15 871 11515 86 957 -68 452 28 973
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Celkovy pracovni kapital je vlivem oddéleni predinsolvenénich zavazk( kladny, stejné tak
jsou kladné jeho nepenézni slozky (saldo aktivnich a pasivnich nepenéznich slozek).
V poslednich mésicich se vSak celkovy pracovni kapital snizuje, snizuje se i saldo jeho
nepenéznich slozek.

Tabulka 8 - Primarni nepenézni slozky pracovniho kapitalu

24.8.2016 92016 102016 112016  12-2016  01-2017  02-2017
Zasoby 392415 367048 356118 307 181 319139 303876 283 276
Obchodni pohledavky 979748 826156 904 421 087 618 822006 723257 618467
Obchodni zavazky 127158 116507 154477 148054 182702 184628 67 938
Zavazky z osobnich nakladi 24 631 45157 44 200 43 566 42 320 40 824 38 506
Primarni nepenézni slozky 1220374 1031540 1061861 1103179 916122 801680 795298
pracovniho kapitalu

24.8.2016 92016 102016  11-2016  12-2016  01-2017  02-2017
Zména stavu zasob n/a -25 367 -10 930 -48 937 11 958 -15 263 -20 600
Zména stavu obchodnich nla  -153 592 78 265 83197 -165612  -98749  -104 790
pohledavek
Zména stavu obchodnich zavazku n/a -10 651 37 971 -6 423 34 648 1926 -116 690
Zmena stavu zavazku z osobnich 20 526 -957 634 1246 -1496 2318
nakladl
Zména stavu primarnich nla  -188 834 30 321 41317 187056  -114 442 -6 382
nepenéznich slozek PK
Korekce o opravné polozky aktiv 0 0 -6 886 22 681 -1 63 017
Celkem nla  -188 834 30 321 34431 164375  -114 443 56 635

Primarni nepenézni slozky pracovniho kapitalu (resp. saldo primarnich nepenéznich slozek)
jsou rovnéz kladné, avsak i u nich dochazi v poslednim obdobi k poklesu.

Pokles pracovniho kapitalu souvisi zejména s jiz zmifiovanou provozni ztratovosti. Byt
je aktualné pracovni kapital kladny, dalSi trvalejSi pokracovani provoznich ztratovosti
by nepochybné vedlo k jeho ,,vyCerpani“ a preklopeni do zapornych hodnot.

Jak plyne z pfehledu pracovniho kapitalu, od okamziku upadku doSlo k ubytku obchodnich
pohledavek ve vysi cca 109 mil. K¢ a k Ubytku zasob ve vysi cca 361 mil. K¢, tedy k abytku
aktivnich nepenéznich slozek v celkové vysi cca 470 mil. KE. Soucasné doslo k ubytku
zavazkul v celkové vysi cca 45 mil. KE. Celkové tedy doSlo k ubytku nepenéznich slozek
pracovniho kapitalu ve vysi 425 mil. Ké. Dale doSlo za uvedené obdobi k pfiristku
celkové hotovosti ve vysi cca 163 mil. KE. Celkové tedy doSlo k ubytku z pracovniho
kapitalu ve vysi cca 262 mil. K¢&.
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Tabulka 9 - Likvidita a platebni schopnost

9-2016 10-2016 11-2016 12-2016 01-2017 02-2017
Zasoby 367 048 356 118 307 181 319139 303 876 283 276
Kratkodobé pohledavky 851 954 926 056 1010274 855 690 850 759 642 216
Kratkodobé zavazky -210 267 -251 760 -252 935 -240 253 -274 634 -147 509
Nepenézni slozky pracovniho kapitalu 1008735 1030414 1064 520 934 576 880 001 777 983
Finanéni majetek 384 670 343 547 298 024 299 412 329 192 297 042
Pozadovana okamzita likvidita 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Provozné nutny finanéni majetek 210 267 251760 252 935 240 253 274 634 147 509
Prebytek (+) / deficit (-) finanéniho
majetku 174 403 91 787 45 089 59 159 54 558 149 533
Podil FM na nutné hotovosti 182,9% 136,5% 117,8% 124,6% 119,9% 201,4%
Nutna hotovost celkem II*) 210 267 251760 252 935 240 253 289 001 151 876
Podil FM na nutné hotovosti 182,9% 136,5% 117,8% 124,6% 113,9% 195,6%

Podnik disponuje dostate¢nou Urovni penéznich prostredkd,

majetku je uCelové vazana.
Graf 7 — Nepenézni sloZky pracovniho kapitalu
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Zgrafu je patrna klesajici urovenn nepenéznich slozek pracovniho kapitélu, ktera
koresponduje s jiz zminénou provozni ztratovosti a jiz zminénym rizikem jejich ,vyCerpani®,
pokud by provozni ztratovost méla pokraCovat.
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Tabulka 10 - Dlouhodoby majetek brutto

24.8.2016 9-2016 10-2016 11-2016 12-2016 01-2017 02-2017
Dlouhodoby nehmotny majetek btto 54 688 54 688 54 688 54 688 54 688 54 688 54 688
Dlouhodoby hmotny majetek btto 3222814 3222431 3222092 3222092 3215001 3215001 3214979
Z toho stavby btto 369 272 369 197 369 197 369 197 369 197 369 197 369 197
Z toho samostatné véci btto 1224576 1224268 1223929 1223929 1216838 1216838 1216816
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek celkem 3277502 3277119 3276780 3276780 3269689 3269689 3269 667
Rozdil stavu nehmotného majetku n/a 0 0 0 0 0 0
Rozdil stavu hmotného majetku n/a -383 -339 0 -7 091 0 -22
Rozdil stavu finanéniho majetku n/a 0 0 0 0 0 0
Rozdil stavu dlouhodobého
majetku celkem -383 -339 0 -7 091 0 -22

U dlouhodobého majetku nedoslo ve sledovaném obdobi na zakladé dodanych podkladu
k zadnym podstatnym zménam.

C.3 Cash flow

Vyvoj toku hotovosti byl zpracovan Poradcem na zakladé dostupnych udajli, nebot Dluznik
pfehled toku hotovosti na mésicni bazi nezpracovava.

Celkovy stav hotovosti a celkovy penézni tok ukazuje nasledujici graf.

Graf 8 — Hotovost a cash flow
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Vyvoj penéznich tokl a celkového stavu hotovosti ukazuje nasleduijici prehled.
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Tabulka 11 — Dopocteny prehled toku hotovosti

9-2016 10-2016 11-2016 12-2016 01-2017 02-2017

Stav penéznich prostfedkl a penéznich

ekvivalentd na zacatku aéetniho obdobi 134 306 384 670 343 547 298 024 299 412 329 192

Vysledek hospodareni za béznou ¢innost pred

. -27 218 -30 122 -11 267 -17 982 -35 592 -3 505
zdanénim
Upravy 0 hepenézni operace 4 838 -2 666 -11 426 115 217 2 537 -57 470
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred
zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a -22 380 -32 788 -22 693 97 235 -33 055 -60 975

mimoradnymi polozkami

Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho
kapitalu

Zména stavu pohledavek z provozni €innosti (-
[+), aktivnich Géta ¢asového rozliseni a 173 808 -76 582 -86 568 126 008 2 636 132 982
dohadnych Gétd aktivnich

Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni

222 875 -18 010 -13 157 -97 038 52 280 38 804

¢innosti (+/-), pasivnich Uctd asového rozliseni a 23700 47 642 17 588  -206 902 34 381 -127 125
dohadnych Gétd pasivnich
Zména stavu zasob (-/+) 25 367 10 930 55 823 -16 144 15 263 32947
Clsty pans2ni tok z provozni Sinnosti pred 200495 50798  -35850 197 19225 2217
zdanénim a mimoradnymi polozkami
:’J/r):)pklﬁc(?)né uroky s vyjimkou kapitalizovanych 909 29 A 107 0 0
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 199 488 -50 776 -35 851 125 19 225 -22 171
Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv (-) 0 0 0 0 0 0
Prijmy z prodeje stalych aktiv (+) 73 859 0 0 0 20
(}_lsty penézni tok vztahujici se k investi¢ni 73 859 0 0 0 20
Cinnosti
Dopady zmén dlouhodobych, popr. krétkodobych 54 g4 8894  -9890 1261 12687  -10000
zavazku z finanéni €innosti (+/-)
Zména stavu dlouhodobych tvérd 8 285 0 0 0 0 0
Zména stavu béznych bankovnich Gvéru 0 0 0 0 14 367 -10 000
Zména stavu ostatnich dlouhodobych zavazku 42 636 8 894 -9 890 1261 -1 680 0
g:;:rtx)g;nezm tok vztahujici se k finanéni 50 921 8 894 .9 890 1261 12 687 10 000
Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich 250482 41023  -45741 1386 31912 -32151
prostredku
Ostatni pfijmy (+) / vydaje (-) -118 -100 218 2 -2 132 1

Stav penéznich prostiedki na konci Gc¢etniho

: 384 670 343 547 298 024 299 412 329 192 297 042
obdobi

Penézni tok ve smyslu transformace zisku (EBITDA) na tok hotovosti je ovliviiovan zejména
pohyby nepenéznich slozek pracovniho kapitalu. Provozni ztratovost je vyrovnavana pravé
z nepenéznich slozek pracovniho kapitalu. Jak jiz bylo uvedeno, pokud by provozni
ztratovost pokracovala, dochazelo by postupné k vy€erpani tohoto zdroje vyrovnavani
provoznich ztrat.

Investi¢ni cash flow je ve sledovaném obdobi nevyznamné. Pohyby ostatnich dlouhodobych
zavazku jsou dany oddélenim predinsolvenénich zavazku z kratkodobych do dlouhodobych.
Prehled predinsolvenénich zavazki v kazdém sledovaném obdobi byl poskytnut
managementem DluZnika.
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D DODATECNE ZMENY MIMORADNE UCETNi ZAVERKY

Dluznik sestavil a véfitelim predlozil v ramci mimofadné Ucetni zavérky rozvahu k datu
24. srpna 2016, ze které mj. také vychazelo posouzeni moznosti feSeni dluznikova upadku.
Na zakladé podkladd dodanych vlednu 2017 bylo zjiSténo, Ze vrozvaze kdatu
prfedchazejicimu den zjisténi Upadku doSlo oproti vykazu, ktery byl dluznikem pfedlozen
K vyznamnym zménam.

Tabulka 12 — Rozdily v polozkach aktiv (pivodni vs. revidovany stav)

AKTIVA BRUTTO | KOREKCE NETTO
text v tis. K& v tis. K& v tis. K&
AKTIVA CELKEM -63744| -1369216| -1432960
POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNIi KAPITAL 0 0 0
DLOUHODOBY MAJETEK -34 633 -167 522 -202 155
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 0 -7 065 -7 065
Software 0 -2 -2
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 -7 063 -7 063
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 0 -160 457 -160 457
Stavby 0 -16 085 -16 085
- stavby / opr. polozka 0 -16 085 -16 085
Sam. hmotné movité vé&ci a soubory hmotnych mov. véci 0 -133 300 -133 300
- movité véci / opr. polozka 0 -133 300 -133 300
NedokonCeny dlouhodoby hmotny majetek 0 -11 072 -11 072
DLOUHODOBY FINANCNi MAJETEK -34 633 0 -34 633
Podily - ovladana osoba -34 633 0 -34 633
OBEZNA AKTIVA -26 367 | -1201694| -1228 061
ZASOBY 0 -14 912 -14 912
Nedokonena vyroba a polotovary 0 -14 912 -14 912
DLOUHODOBE POHLEDAVKY 0 2 969 2 969
Pohledavky z obchodnich vztahi 0 2 969 2 969
KRATKODOBE POHLEDAVKY -26367| -1189751| -1216118
Pohledavky z obchodnich vztahi -814| -1085497| -1086 311
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 -40 303 -40 303
Jiné pohledavky -25 554 -63 951 -89 505
KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK 0 0 0
CASOVE ROZLISENI 2744 0 2744

Komplexni naklady priStich obdobi -2 744 0 -2 744
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Tabulka 13 — Rozdily v polozkach pasiv (plvodni vs. revidovany stav)

PASIVA NETTO

text v tis. K¢
PASIVA CELKEM -1 432 960
VLASTNI KAPITAL -1 525 368
ZAKLADNI KAPITAL 0
KAPITALOVE FONDY 4 994
Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 4994
FONDY ZE ZISKU 0
VYSLEDEK HOSPODARENI MINULYCH LET -15 118

VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO UCETNIHO OBDOBI /+-/ [Fadek ***

vykazu zisku a ztraty] -1515 244
ClIzi ZDROJE 92 408
REZERVY 93 223
Ostatni rezervy 93 223
DLOUHODOBE ZAVAZKY 0
KRATKODOBE ZAVAZKY -815
Zavazky z obchodnich vztah( -814
Jiné zavazky -1
BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI 0

CASOVE ROZLISENI

Jak plyne z uvedenych prehledli, doSlo oproti rozvaze, ktera byla plvodnim podkladem
ke snizeni aktiv ve vysi témér 1.500.000 tis. K&, a to zejména vlivem korekci. Nejvétsi
dodateCnou korekci predstavuje korekce kratkodobych pohledavek, a to 1.189.751 tis. K¢.
Soucasné je patrné, ze doSlo i ke korekci hodnot brutto, a to zejména u financnich investic
a pohledavek.

Dluznik se k uvedenym rozdilim vyjadfil, jeho vyjadfeni uvadime v pfiloze. Ze strany
Dluznika vSak nebylo konkrétné (pfes pozadavek Poradce) identifikovano, kdy nastaly
okolnosti, které vedly k vy$e popsanym korekcim, tedy zda puvodné predlozené poklady
(uCetni zavérka ke dni pfedchazejicimu den zjisténi upadku) byla nadhodnocena, &i zda
k témto okolnostem doS8lo pfi daldim provozu podniku po zjidténi upadku a povoleni
reorganizace.

U finanCnich investic bylo ze strany dluznika sdéleno, ze doSlo k jejich pfecenéni metodou
ekvivalence. Toto pfecenéni vSak mélo byt dle naseho nazoru zobrazeno jako korekce
se souvztaznym zapisem do ostatnich kapitalovych fonda.

Zejména masivni dodateCna tvorba opravnych poloZek k pohledavkam indikuje stav,
kdy zfejmé nelze ve vySi jejich dodatecné tvorby pocitat s jejich inkasem pro dalsi
provoz podniku, resp. uspokojeni véfritelu.
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E ZAKAZKOVA NAPLN

Za obdobi 1-3.2017 byly uzavieny nové zakazky v celkovém objemu 36 mil. KE - z toho
jedna vétsi zakazka v objemu 20 mil. K& a zbytek tvofi 12 menSich.

Zakazky v jednani dle pfehledu managementu tvofi k 20.3.2017 celkové cca 734 mil. KE —
pficemz rozdéleni dle oblasti uvadime v nasledujici tabulce v&etné objemu
s pravdépodobnosti 50% a vice a 70% a vice:

Vse Nad 50% Nad 70%
Engineering 143
Energetické strojirenstvi 244 7 4
Ocelové konstrukce 347 264 6
Celkem 734 271 10

Z vySe uvedeného prehledu je zifejmé, Ze vyhled zakazek je stale velmi problematicky. Pocet
a objem zakazek v jednani by mohl indikovat naplnéni alespori velmi konzervativniho
scénare dosazeni trzeb na Urovni cca 800 mil. K& v roce 2017, avSak s ohledem na celkovou
situaci Dluznik a velmi nizkou odhadovanou pravdépodobnost ziskani téchto zakazek,
bude kone¢ny vysledek pravdépodobné nizSi. Souasné zejména u vétSich zakazek
je pomérné dlouhy obchodni cyklus a nabéh takovychto projektl ¢asto trva 3-6 mésica.
Proto se domnivame, zZe projekty, které nebudou pfedmétem jednani (a tedy v prehledu
sledovanych projektl) ani v nasledujicich cca 3 mésicich, jiz pravdépodobné neovlivni
zasadné celkovy vysledek v roce 2017 — jak z pohledu trzeb tak i z pohledu cash flow.

Jelikoz se vyhled zakazek a hospodareni Dluznika nevyviji ani dle pavodnich redukovanych
odhadl Dluznika z fijna 2016 a soucasné nedochazi k doporu¢ené restrukturalizaci naklad,
domnivame se, Ze je nutné urychlené takové kroky zacit realizovat. Je totiz ziejmé,
Ze s ohledem na situaci a vyvoj z poslednich mésicl se zakazkova naplf rychle nezlepsi
a ztratovost hospodareni na mési¢ni bazi bude dale narustat.

Soucasné doporu€ujeme, aby Dluznik zpracoval alespon velmi orienta¢ni plan na rok 2017,
kde bude kalkulovano s realistickym vyvojem trzeb dle zakazkové napiné a probihajicich
jednani a ukazal jakou ztratu oCekava a jaky bude dopad do cash flow a majetkové podstaty.
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F PERSONALNi NAKLADY

V meésici unor 2017 ¢inil celkovy pocet zaméstnanci 1 049. Oproti mésici leden 2017
je zaznamenan mirny pokles, a to zejména u zaméstnancl v evidenénim stavu, konkrétné
pak na pozicich THP, jednicovych déInik( a rezijnich délnikd.

Osobni naklady €inily v mésici unor 30 874 mil. K&, coz znamena v porovnani s mésicem
leden sniZeni osobnich nakladd o 1948 mil. K& Niz$i byly prfedev§im mzdové naklady
a s tim spojené naklady na socialni zabezpe€eni a zdravotni pojisténi, a to v porovnani

svs

s mésicem leden o 1 412 mil. KE. Vyznamnéjsi uspora byla téZ zaznamenana u socialnich

nakladu, a to o 513 tis. K&.

V prubéhu mésice unora nedoslo ke zmé&nam mzdového zarazeni zaméstnancu.

Tabulka 14 — Pocty zaméstnanci

Prosinec Leden Unor
2016 2017 2017
Zaméstnanci v eviden&nim stavu celkem 1005 973 960
z foho THP 395 377 371
délnici jednicovi 470 459 455
délnici reZjini 140 137 134

Zaméstnanci v mimo evidencnim stavu 21 21 23
Dohody o pracovni innosti 16 17 71
Dohody o provedeni préce 7 5 5
Dozor¢i rada bez pracovné pravniho vziahu 2 2
Ucni + stipendjsté 43 47 46
ukoncené PP v prubéhu mésice 2 2 2
Celkem 1094 1061 1049
Tabulka 15 — Osobni naklady

Rok 2016 Prosinec Leden Unor

01-12/2016 2016 2017 2017

v tis. K& v tis. KE v tis. K& v tis. KE
Osobni naklady celkem 479,730 34,787 32,822 30,874
Mzdové naklady 349,079 25,388 23,579 22,589
Odmeény ¢lendm organu spolecnosti a druzstva 1,274 102 102 79
soé‘jli(éltaédrz/i na socialni zabezpeceni a zdravotni 117,591 8.467 7.994 7572
Socialni naklady' 11,786 830 1,147 634

Od data vyhlaseni upadku ubéhlo 6 mésicli, od data povoleni reorganizace ubéhly 3 mésice.
V prubéhu téchto obdobi nedoslo k Zadné vyrazné zméné v personalnich nakladech. Prvni
uspory byly ohladené dluznikem v bifeznu 2017.

1 zakonné pojisténi, pfispévek na penzijni pfipojisténi, pFispévek na Zivotni pojisténi, stravenky, stipendia
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G ANALYZA LIKVIDITY

Dle tydenniho prehledu cash flow ke 20/03/2017, ktery poskytnul dluznik v prabé&hu tohoto
tydne, jsme zpracovali mési¢ni vyvoj cash flow od listopadu 2016 s odhadovanym vyvojem
do ¢ervence 2017. Vyvoj pfijma, vydaju a salda znazorriuje nasledujici graf.

Graf 9 — Mésicni pFijmy, vydaje a saldo (dle pfehledu cash flow k 20/03/2017)

250 000 250 000
200 000 200 000
150 000 150 000
100 000 100 000

50 000 50 000

0 0

-50 000 -50 000
-100 000 -100 000
-150 000 -150 000

© © N~ N~ N~ N~ N~ N~ N~
- = - - = - - - -
[=} [=} [=} [=} (=] (=] (=] (=] (=]
N N N N N N N N N
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
- N - N ™ < n © N~
-~ -~ o o o o o o o

Prichozi platby celkem

mmmm Odchozi platby celkem

Diference

--------- 3 per. Mov. Avg. (Pfichozi platby celkem)
--------- 3 per. Mov. Avg. (Odchozi platby celkem)
--------- Poly. (Diference)

Z dostupnych dat je zfejmé, Ze odchozi platby, které se pohybuji v priméru mezi 100 —
50 mil. K& v pribéhu nasledujicich mésicl budou klesat a dostanou se pod Uroveri 50 mil.
KE&. Toto se bohuzel tyka i pfechozich plateb, kde se po mimofadnych planovanych pfijmech
v dubnu, ocekava postupny pokles. Za téchto predpokladl se — v pfipadé, Ze dluznik
nepodnikne zasadni kroky ke zlepSeni situace - dostane v ¢ervnu a €ervenci do zaporného
salda v ramci planovaného cash flow.
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Dle tydenniho prehledu stavi bankovnich G¢td ke 20/03/2017, ktery poskytnul dluznik
v prubéhu tohoto tydne, jsme zpracovali jejich tydenni vyvoj od 19/12/2016 do 20/03/2016.
Tento vyvoj pfijmU, vydajd a salda znazorfiuje nasledujici graf.

Graf 10 — Vyvoj stavu bankovnich uétu (dle prehledu k 20/03/2017)
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V ramci daného pfrehledu je disponibilni pouze ta ¢ast (bézné a kartové uclty), ktera
je oznaCena zelené. Ostatni bankovni Ucty jsou zablokované pro bézné pouziti na provozni
vydaje dluznika. Z pfehledu je zfejmé, Ze disponibilni prostfedky reprezentuji pouze
zlomkovou ¢ast v§ech prostredk(l na bankovnich Gétech, viz. nasledujici detail.
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H ZAVER

Podnik je na provozni urovni ztratovy a ztratovost pokra¢ovala i v lednu a unoru roku 2017,
kdy oproti pfedchozim obdobim doslo k dalSimu propadu. Kli€¢ovou pfi¢inou provozni
ztratovosti je dle naSeho nazoru vyznamna rigidita vykonové spotreby ve vztahu k vykonim,
ktera je ziejmé zapfic¢inéna znaé¢nym podilem fixnich nakladd. Diky nizké Urovni vytvorené
pfidané hodnoty neni podnik schopen pokryt naklady prace, které rovnéz vykazuji znacnou
rigiditu ve vztahu k vykondm.

Pracovni kapital je kladny, avSak pokud by méla pokraCovat stavajici provozni ztratovost,
je jen otazkou Casu, kdy dojde k preklopeni do zaporné urovné. Na urovni celkového
pracovniho kapitalu doSlo za obdobi od zjisténi upadku ke sniZeni o cca 262 mil. K¢,
coz zhruba odpovida kumulované provozni ztraté ve vysi cca 250 mil. K&.

V cash flow je provozni ztratovost vyrovnavana zejména pracovnim kapitalem, resp. jeho
nepenéznimi slozkami. Pfi pokracovani provozni ztratovosti vS8ak nepochybné dojde ¢asem
kdy situaci, kdy tento zdroj bude vy&erpan a provozni ztratovost nebude z Eeho kryt.

Pokud ma mit podnik 8anci na dalSi existenci, pak je nutné ,odstranit* zminénou provozni
ztratovost, a to zejména razantnéjSimi a u¢innéjSimi Uspornymi opatfenimi.

Z pohledu zakazkové naplné je nutné sledovat a vyhodnocovat pribézny vyvoj
arevidovat odhady vyvoje trzeb. Na realisticky plan trzeb pro rok 2017 pak musi
reagovat Dluznik rozsahem a ¢asovanim restrukturalizaénich opatieni a ta okamzité
zacit implementovat.

Tak, jak jiz bylo zminéno v prfedchazejicim textu, od data vyhlaseni upadku ubéhlo 6 mésic,
od data povoleni reorganizace ubéhly 3 mésice. V pribéhu téchto obdobi nedoslo
k zadnym vyznamnym restrukturalizaénim opatienim a dluznik nadale prohlubuje ztratu
a snizuje majetkovou podstatu. Dle ¢&asti C.2. odhadujeme, Ze za sledované obdobi
od zahdjeni insolvence doslo ke snizeni majetkové podstaty o cca 250 mil. K& (tedy tempem
cca 40 mil. KE mésicné), coz koresponduje se snizenim pracovniho kapitalu o cca
262 mil. KE. Soucasné vysledky za posledni mésice a vyhled na nebliz8i mésice indikuji
pokraCujici pokles majetkové podstaty tempem cca 30 mil. K&, ktery v kratkém obdobi
nékolika mésicli bude mozné snizit jediné restrukturalizaci na strané nakladu.
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PODMINKY POUZITi

Tato zprava ekonomického poradce pro insolvencniho spravce (dale jen ,Zprava®) v ramci
insolvenéniho fizeni vedeného vagi dluzniku VITKOVICE POWER ENGINEERING a.s.,
ICO: 26823357, se sidlem Ruska 1142/30, 703 00 Ostrava — Vitkovice (dale jen ,Dluznik®)
byla vypracovana spole¢nosti TARPAN Partners (CR) s.r.o., se sidlem: Praha 4, Na Strzi
65, PSC 140 62, ICO: 24733792 (dale jen ,TARPAN Partners®), jakozto ekonomickym
poradcem insolvenéniho spravce Dluznika, Mgr. Bc. Davida Vandrovce, ICO: 69908664,
se sidlem: Mladé Buky 250, 542 23 Mladé Buky (dale jen ,Insolvenéni spravce®).

Zprava je poskytovana za nasledujicich podminek:

Zprava byla sestavena s pouzitim informaci a podkladl poskytnutych Dluznikem.
TARPAN Partners tak nenese odpovédnost za spravnost a uplnost pfedmétnych
informaci a tedy ani za spravnost pfipadnych predpokladl ¢i zavért ucinénych na jejich
zakladé.

TARPAN Partners je poradcem pouze Insolvenéniho spravce a nenese tak Zadnou
odpovédnost za jakoukoliv pfipadnou Skodu, ktera by mohla vzniknout jinym osobam
v souvislosti s pouzitim Zpravy ¢&i informaci vni obsaZzenych. Zprava je pouze
informativniho charakteru je na zvazeni pfislusné osoby, jaka rozhodnuti &i postup
v pfisludné véci zvoli. V této souvislosti je osoba, ktera Zpravu ¢&i informace
v ni obsazené pouzila k prijeti jakéhokoliv rozhodnuti pIné odpovédna za pfipadné
dasledky véetné pripadné vzniklé $kody.

Zprava ani jeji poskytnuti jakékoliv osobé& nezaklada povinnost zadné osoby uzavfit
jakoukoliv smlouvu €i jinak pravné jednat.



Pro¢ u jednotlivych poloZek bilance doslo ke zménam oproti podkladim, které byly piivodné
predlozeny. Prosim o sdéleni, kdy doslo ke skute¢nostem, které zaloZily nutnost zejména dodatecné
tvorby opravnych poloZzek a odpisu financnich investic a proc€ tyto skutec¢nosti nebyly zohlednény

v plvodné predloZzenych podkladech, tedy téch, které byly poskytnuty pred prvni schizi véfiteld, na
které véritelé rozhodovali o zplisobu feseni Upadku.

Komentar:

Dne 22.9.2016 byl podepsan vedenim spolecnosti vykaz k datu 24.8.2016 se
zapornou hodnotu vlastniho kapitalu ve vysi 1 076 957 tis. KC.

Dne 21.9.2016 byla uzaviena mezi spoleénosti VITKOVICE POWER ENGINEERING a.s. a
spole¢nosti BDO Audit s.r.o. smlouva na audit mimorfadné ucetni zavérky k datu 24.8.2016.

V prubéhu auditu mimoradné ucetni zavérky v mésicich fijnu a listopadu 2016 byly na
zakladé zjisténi novych skutec€nosti vztahujicich se k obdobi mimoradné ucetni zavérky a na
doporuceni auditora dotvofeny dodateCné rezervy a opravné polozky.

Zejména vlivem této tvorby (o 1 465 182 tis. K&) byla hodnota vlastniho kapitalu snizena na
zapornou hodnotu 2 602 325 tis. K&.

Jednalo se predevsim:

o QOdpis finan¢nich investic probé&hl v mésici prosinci 2016. Jedna se o trvale
znehodnocené investice BAT a ENVI (znehodnoceni ve vysi 34 633 tis. KZ&).

e Byly dotvoreny opravné polozky k pohledavkam ze zadrzného firmy ADULARYA
(z projektu vystavby uhelné elektrarny Yunus Emre 2x145 MW) v celkové vysSi
978 646 tis. KC. K 22.9.2016 VPE predpokladalo pokraovani na projektu vystavby
elektrarny. Proti stavu pred 24.8.2016, kdy spoleCnost aktivné jednala s cile uzavrit
dohody a pokracovat v projektu a dokoncit projekt, bylo v obdobi prosince 2016
zfejmé, Ze jiz neni vlle a zajem ze strany partnera uzavfit takové dohody, které by
umoznily na projektu dale pokraCovat.

e Dale byla dotvofena opravné polozka k pohledavce za tureckou firmou EFOR
(subdodavatelska montazni firma v projektu Yunus Emre) ve vysi 60 671 tis. K¢.
Jedna se o penaliza¢ni faktury, kdy byla firma vyzvana k uhradé téchto faktur.

e V souvislosti s projektem Yunus Emre v Turecku byla dotvofena na doporuceni
auditor( a po konzultaci s tureckymi darnovymi poradci opravna polozka k pohledavce
za tureckym finan€nim urfadem ve vySi 53 023 tis. KE. Pohledavka za tureckym
finanénim urfadem vznikla jako dusledek vysokych nakupl v Turecku a nedohody
s tureckym investorem fakturovat do limitu stanoveného EPC kontraktem prace
z rezervniho fondu. Vzhledem k tomu, Ze turecky stat nadmérny odpocet DPH
nevraci, je pohledavka za finanénim urfadem v Turecku prakticky nevymahatelna.

e Vlivem poklesu kurzu TL vG&i K& do$lo ke snizeni hodnoty pohledavky za FU
v Turecku, coz vedlo k tvorbé kurzové ztraty ve vysi 10 435 tis. K&.



Bylo dotvoreno 48 728 tis. K& opravnych polozek k riznym pohledavkam

z obchodnich vztahu, které se jevily jako velmi obtizné vymahatelné, napf.
pohledavka za firmou Eiffage TP Francie v hodnoté 16 810 tis. K (pfes opakované
vyzvy zakaznik odmital uhradit), 3 328 tis. K& za firmou ANDRITZ AG Rakousko (z
davodu nemoznosti zapoétu), za firmou VITKOVICE GEARWORKS a.s. ve vysi 3 021
tis. K¢ (firma v insolvenci) atd.

Dodate¢né byla dotvorena opravna poloZzka na pohledavky vuci ovladané nebo
ovladajici osobé&, zejména vigi VITKOVICE GEARWORKS a.s. z titulu cash poolingu
ve vySi 39 651 tis. K¢ (firma v insolvenci).

Na doporuceni auditu byly dotvofeny opravné polozky u nedokoncenych investic
(jedna se polozky dlouhodobé bez pohybu) ve vysi cca 18 135 tis. KC.

Tvorba opravnych polozek u dlouhodobého majetku ve vysi 149 387 tis. KC se
vztahovala k provozu linky membranovych stén ve vysi 148 772 tis. KC (linka
zakonzervovava, zatim nevyuZzita) a 615 tis. K& na nevyuzity majetek. Vytvofeno dle
doporuceni auditora.



Zaznam o ovéreni elektronického podani doruceného na elektronickou podatelnu: Krajsky soud v Ostrave

Poradové ¢islo zpravy:

Druh podéni:

60933 /2017
Datova zprdva z ISDS

Ev. cislo:

ID zpravy:

dle vyhlasky 259/2012 Sb.

3d9d97e8-b1e8-473b-96da-f2f3d9aa4ee4
456046583

Véc: KSOS 37 INS 10134 /2016 - VPE - Zprdva IS o cinnosti a hospodarske situaci dluznika
Odesilatel:

ID schranky: 6xpv234 Typ datové schranky: PFO

Osoba: David Vandrovec - Mgr. Bc. Adresa: Na Micance 1044/39, 16000

David Vandrovec

Praha 6, CZ

Dodano do DS dne:
C.j. prijemce:

Sp.zn. prijemce:
Lhta konéi:

Cislo zékona:

31.03.2017 16:01:11

KSOS 37 INS 10134 /2016

Paragraf v zdkoné:

Odeslano do DS dne:
C.j. odesilatele:

Sp.zn. odesilatele:

K rukdm:

Odstavec paragrafu:

31.03.2017 16:01:11

KSOS 37 INS 10134 /2016
Ne

Pismeno v paragrafu:

Ovéreni obalky:
Podepsal:

Sériové Cislo certifikatu:
Antivirovy test:

Elektronicky podpis:

Certifikat:

Datum a Cas autom. ovéreni:

Znacka je platna

Informacni systém datovych Vystavil:
schranek - produkéni prostredi

1f15ab Platnost:
Probéhl v systemu ISDS Obsah podani:

Overeno

Casové razitko:

na zdkladé CRL z 31.03.2017 14:41:10

31.03.2017 16:02:27

PostSignum Qualified CA 2

25.08.2016 - 14.09.2017
OK

Platné (pripojeno 31.03.2017
16:01:11)

Pocet podanych priloh:3

Cislo prilohy Vysledek Nézev pril. |Identifikace podepisujici osoby |Identifikace T |U [K |P |[R |[A |C |V
CRL vystavitele certifikatu

1 Zprdva IS o ¢innosti a hospoddrské situaci
dluznika - FINAL.pdf

Podpis je platny CRL z Mgr. Bc. David Vandrovec I.CA Qualified 2 A |[A N [* |- |A |- |-
31.03.2017 |/ aab755/ CA/RSA 02/2016
13:51:03 24.11.2016 - 24.11.2017

2 20170326 TARPAN Partners_Zprava o
hospodareni VPE od tpadku.pdf

Podpis neni pripojen A |N (N

(zadny podpis).

3 Zmény v bilanci - komentdar.pdf

Podpis neni pripojen A |N |N

(zZadny podpis).

Cas ovéfeni priloh:

31.03.2017 16:02:27

Ovéreni priloh:

ovérovano automaticky

Vysvétleni stavil pri ovéreni priloh (vztazeno vzdy k datu a ¢asu dodéni):
Stav "?" znamend, Ze systém tuto operaci jesté neprovedl, ale provedena bude

Stav "-" znamena, ze systém tuto operaci neprovadi

Stav "!" znamena, Ze systém tuto operaci nemtlize provést
Stav "*" znamena, ze bylo ovéreno proti CRL z uvedeného data.

T |Technické parametry!: A=spliuje N=nespliiuje

U | Uznavany elektronicky podpis / znacka: A=pripojen N=nepripojen
K | Kvalifikované casové razitko: A=pripojeno N=nepripojeno
P [ Uznav. el. podpis kvalif. cerfikat (platnost): A=platny N=neplatny

R | Kvalifikované casové razitko (platnost): A=platné N=neplatné

A | Akreditovany poskytovatel certifik. sluzeb?: A=ano N=ne

C | Kvalifikované casové razitko: A=platné N=neplatné

V | Vytvoreno pred zneplatnénim certifikatu: A=ano N=ne

!t Technické parametry - velikost, format, skodlivy kdd.
2 Stav "Z"(Zahranic¢ni) = certifikat neni od ceské certifikacni autority

Kontrola podpist a razitek byla provedena na zakladé CRL seznamt platnych k datu a ¢asu ovéreni datové zpravy.
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