Ing. Lee Louda, kancelar: Vodickova 41, Praha 1, 110 00
insolvenéni spravce dluznika OKD, a.s., ICO 26863154,
se sidlem Stonavska 2179, Doly, 735 06 Karvina

Krajsky soud v Ostravé
Havlickovo nabf. &. 34
728 81 Ostrava 1

Datovou schrankou
Sp.zn.: KSOS 25 INS 10525/2016
V Praze dne 21.8.2017

Véc: Zprava o hospodarské situaci OKD a vyjadieni insolvenéniho
spravce k reorganizaénimu planu

Krajsky soud v Ostravé (dale jen ,insolvenéni soud") usnesenim ¢&.j. KSOS 25
INS 10525/2016 - A19 ze dne 9.5.2016 zjistil Upadek dluznika OKD, a.s.,
1CO: 26863154, se sidlem Stonavska 2179, 735 06 Karvind - Doly (dale jen
»dluznik" nebo ,0OKD"). Insolven¢nim spravcem ustanovil insolvenéni soud Ing.
Lee Loudu, se sidlem Vodi¢kova 41, 110 00 Praha 1 (dale jen ,insolvenéni
spravce" ¢i ,IS").

V ndvaznosti na schlzi véfiteld svolanou na 24.8.2017, jejimZ jedinym bodem
jednani je hlasovani o pfredlozeném reorganizacnim planu ze dne 7.4.2017
(zaloZeno ve spise jako C.l. B-281 a B-282) ve znéni ze dne 30.6.2017, kterym
byl doplnén a zménén reorganizaéni plan ze dne 7.4.2017 (zaloZeno ve spise
jako ¢.I. B-310 a B-311) (dale jen ,RP“ nebo ,reorganizaéni plan"“), si
insolvencni sprévce dovoluje predloZit soudu a véfiteldm svoji diléi zprévu, kterd
zhodnoti dosavadni ekonomické vysledky OKD a vyjadii se k predlozenému
planu.

1 Ekonomicka situace dluznika

Dluznik poskytuje insolvenénimu spravci pribézné Udaje o své ekonomické
situaci, zejména predkladd mésicni zpravy o hospodareni a mési¢ni Ucetni
vykazy.

Insolvenéni spravce vychazi z uvedenych podkladd DluZnika a déle z informaci,
které obdrzel od Dluznika pfi pravidelnych spolec¢nych jednanich.



1.1 Prehled zakladnich velicin

01-2017 02-2017 03-2017 04-2017 05-2017 06-2017

Tézba z dolu 373 000 536 000 489 100 328 000 331000 329 000
Ostatni tézba (kaly) 33 549 58 259 57 952 62 359 51 690 35873
Celkova produkce 406 549 594 259 547 052 390 359 382 690 364 873
OPEX na tunu produkce 2616 1779 2348 2632 2343 2736
Prumérna prodejni na tunu (cena EXW) 3008 3231 3416 2 849 2777 3044
Vykony 1304894 1846173 1934969 1244718 1176900 1284 481
Celkoveé vynosy 1321721 1878379 1963886 1270206 1210123 1309733
Celkové provozni naklady 1146381 1148946 1379951 1109311 1001472 976 939
Provozni vysledek hospodafeni 175 340 729 433 583 935 160 895 208 651 332794
Provozni vynosy bez pfepravy 1274724 1831701 1902143 1216555 1154 861 1234 958
Provozni naklady bez pfepravy 1010168 1008631 1326361 1083757 1036424 1084 124
Provozni EBITDA 264 556 823 070 575782 132798 118 437 150 834
Celkové cash flow -37 099 316 491 611 306 359 848 568 607 173 749

Od Gnora 2017 dochazelo ke sniZeni celkové produkce, zejména pak ke sniZeni
tézby z dolu, kde té7ba z dolu ke konci &ervna 2017 Cinila 329.000 tun oproti
536.000 tun v Unoru 2017. Hlavni dlvod poklesu téZby mezi bfeznem a dubnem
byl zplisoben ukon&enim motivaéniho programu zaméstnanctm pro 1Q, ktery
mél akcelerovat tézbu v 1Q a po jeho vy&erpani nasledoval fizeny pokles, a dale
uzavienim neefektivniho dolu Paskov. Provozni naklady na tunu (OPEX) jsou za
celé sledované obdobi, tj. mésice leden az erven 2017 niZsi nez jeji pridmérna
prodejni cena (EXW).

OPEX a primérna prodejni cena na tunu
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1.2 Tvorba zisku

01-2017 02-2017 03-2017 04-2017 05-2017 06-2017

Trzby za prodej zbozi 9119 10 158 12 481 11 486 12 328 12017
Naklady na prodané zbozi 8498 9 262 11 555 10 426 11141 10 839
Obchodni marze 621 896 926 1060 1187 1178
Vykony 1304894 1846173 1934969 1244718 1176900 1284 481
Vykonova spotieba 595 462 600 579 662 850 625 274 616 579 628 724
Pfidana hodnota 710053 1246490 1273045 620 504 561 508 656 935
Osobni naklady 426 113 408 995 662 479 465 200 416 080 402 934
Dané a poplatky 3413 8 568 15736 4283 4314 12 276
Primarni EBITDA 280 527 828 927 594 830 151 021 141 114 241725
Ostatni provozni vynosy 1187 14 107 1206 1526 7 887 347
Ostatni provozni naklady 17 158 19 964 20 254 19749 30 564 91 238
Provozni EBITDA 264 556 823 070 575 782 132 798 118 437 150 834

Od zacatku sledovaného obdobi Dluznik vykazoval kazdy mésic pozitivni vysledek
hospodareni a zdroven vykazoval kladné hodnoty na Grovni primarni i provozni
EBITDA. Dluznik byl béhem prvniho pololeti 2017 schopen generovat vykony na
urovni 1,2 az 1,3 mld. K& mési¢né, které umoznily béznou provozni ziskovost.
Pozitivni vyjimku tvofily mésice Unor a brezen, kdy Dluznik anticipoval pfiznivy
cenovy vyvoj a vnitFnimi opatfenimi akceleroval t&Zbu. Kombinaci téchto faktorl
se Dluznikovi podafilo v téchto mésicich dosahnout vykonl na Grovni 1,9 mld.
K¢, které vytvorily finanéni kryti pro ocekavané financni vydaje Dluznika v 2.
pololeti, napf. naklady reorganizace, rezervy na ocekavané snizeni tézby, nebo
rezervu na mimoradné udalosti spojené s tézbou.

1.3 Provozni vykonnost

01-2017  02-2017 03-2017 04-2017 05-2017  06-2017

Vykony 1304894 1846173 1934969 1244718 1176900 1 284 481
Vyvoj vykon(i 27,78%  41,48% 481% -3567%  -545% 9,14%
Zména stavu zasob viastni vyroby 20455 221165 -91 941 -70 514 -46 091  -119 580
Vykony a obchodni marze 1325349 2067338 1843028 1174204 1130809 1 164 901
Vykonova spotfeba 595462 600579 662850 625274 616579 628724
Zména vykonové spotieby -10,14% 0,86% 10,37% -5,67% -1,39% 1,97%
Podil vykonové spotieby 45,63% 32,53% 34,26%  50,23%  52,39% 48,95%
Spotfeba materialu a energie 319327 303958 304560 282838 275081 265 118
Podil spotfeby materialu 24 47% 16,46% 15,74% 22,72% 23,37% 20,64%
Sluzby 276135 296 621 358 290 342 436 341 498 363 606
Podil sluzeb 21,16% 16,07% 18,52% 27,51% 29,02% 28,31%
Pfidana hodnota 710 053 1246490 1273045 620504 561508 656 935
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Marze pfidané hodnoty 54,41% 67,52%  65,79% 4985%  47,71% 51,14%
Zména pfidané hodnoty 97,22% 75,55% 213% -51,26% -9,51% 16,99%
Osobni naklady 426113 408995 662479 465200 416080 402934
Zména osobnich nakladd 1,80% -4,02%  61,98% -29,78% -10,56% -3,16%
Podil osobnich naklada 32,65%  2215%  34,24% 37,37%  35,35% 31,37%
Dané a poplatky 3413 8 568 15736 4283 4314 12 276
Primarni EBITDA 280527 828927 594830 151021 141114 241725
Marze primarni EBITDA 21,50% 44 90% 30,74% 12,13% 11,99% 18,82%
Ostatni provozni vynosy 1187 14107 1 206 1526 7 887 347
Podil ostatnich provoznich vynost 0,09% 0,87% 0,06% 0,12% 0,64% 0,02%
Ostatni naklady na provoz 20 571 28 532 35990 24 032 34878 103 514
Podil ostatnich provoznich nakladu 1,60% 1,75% 1,78% 1.82% 2,84% 7,35%
Provozni EBITDA 264 556 823070 575782 132798 118437 150834
Marze provozni EBITDA 20,58% 50,568%  28,40% 10,06% 9,65% 10,71%

Od ledna do brezna 2017 dochazi kazdy mésic k ristu vykond, nejvice byl nardst
patrny v Gnoru 2017. U podilu vykonové spotfeby na vykonech (vyrobni
nakladovost) do$lo v Unoru a bFeznu k poklesu, nejvétsi vliv poklesu podilu
vykonové spotfeby na vykonech byl tazen rlstem vykon{ v téchto mésicich, pfi

relativné stabilni vys$i vykonové spotreby.
Podil osobnich nakladd na vykonech se zachovéva v podstaté konstantni Groveri.

PFidana hodnot a osobni naklady
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Primarni a provozni EBITDA
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Z grafl je patrné, Ze podnikem vytvorena pfidanad hodnota pokryva od po&atku
roku 2017 naklady prace a provozni i primarni EBITDA vykazuji kladné hodnoty
ve vsech sledovanych mésicich.

Vyvoj podilu vykonové spotieby a osobnich naklad{ na vykonech
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Vyvoj zakladnich marzi

i 80,00% —— 2 500 000
| 70,00%
! | - 2 000 000
' 60,00%
| 50,00% - 1500 000
|

40,00% \— ! .
\ 30,00% - ;/ a | L - 1000000
\ 20,00% i— 1 — —— ~ — — ~
‘ ! - 500 000

10,00% T — — — el 1 —
|
| 0,00% - : : 0 '
| 01-2017 02-2017 03-2017 04-2017 05-2017 06-2017

Viykony  ==#=Marze pfidané hodnoty Marze provozni EBITDA

Marze pfidané hodnoty a marze provozni EBITDA je od dubna 2017 relativné
stabilni a dosahuji od za¢atku roku 2017 kladnych hodnot.

1.4 Rozvaha

01-2017 02-2017 03-2017 04-2017 05-2017 06-2017

AKTIVA CELKEM 6284443 7192983 8050568 7883896 5882252 6144673
Dlouhodoby majetek 3071100 3083986 3088401 2873501 763 829 939 168
Dlouhodoby nehmotny majetek 19133 18 503 18 006 17 517 -2 887 759
Dlouhodoby hmotny majetek 2736630 2750146 2755058 2729217 639 949 811 642
Finan&ni investice 315337 315 337 315 337 126 767 126 767 126 767
Obézna aktiva 3134398 4032915 4903290 4940990 5070886 5169078
Zasoby 533 065 725 854 676 729 599 438 588 814 463 025
Dlouhodobé pohledavky 15389 15 389 15 839 15 839 15 839 15939
Kratkodobé pohledavky 1737215 2126452 2434196 2189339 1761252 1811384
Finanéni majetek 848729 1165220 1776526 2136374 2704981 2878730
Ostatni aktiva 78 945 76 082 58 877 69 405 47 537 36 427
PASIVA CELKEM 6284443 7192983 8050568 7883896 5882252 6144673
Viastni kapitéf’ 1893436 -1164253 -581427 -414132 -5909 248 -5 559 295
- - s 10 086 10 086 10 086 10 086 10 086 10 086
Akl kepia 800 800 800 800 800 800
Kapitalové fondy 0 0 0 0 472 472
Fondy ze zisku 6 634 6 634 6 634 6 634 6 634 6 634
2 g w5 -12 161 -12 161 -12 161 -12 161 -17 932 -17 932
Vysledek hospodafeni minulych let 582 582 582 582 263 263
Vysledek hospodafeni 174 712 003895 1486721 1654016 1929109 2279062

! propad vlastniho kapitalu v kvétnu je dan vyznamnou tvorbou rezerv na budouci naklady
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Cizi zdroje 4917729 5053077 5279679 4970214 8521192 8419913
Rezervy 2574484 2605796 2572881 2533308 6114583 6039156
Dlouhodobé zavazky 1376548 1371029 1369952 1579502 1578734 1572662
Kratkodobé zévazky? 816697 926252 1186846 707404 677875 658095
Bankovni Gvéry a vjpomoci® 150000 150000 150000 150000 150000 150 000
Ostatni pasiva 3260150 3304159 3352316 3327814 3270308 3284055
1.5 Pracovni kapital a platebni schopnost

012017 02-2017 __ 03-2017 _ 042017 _ 052017 _ 06-2017
Zasoby 533065 725854 676729 500438 588814 463025
Kratkodobé pohledavky 1737215 2126452 2434196 2189339 1761252 1811384
Kratkodobé zavazky 816699 -926252 1186854 -707404 -677875  -658 095
e wpreouniho 1453581 1926054 1024071 2081373 1672191 1616314
Finantni majetek 848720 1165220 1776526 2136374 2704981 2878730
Z toho vézané Gty 200824 287893 287893 497696 497696 508 273
Finanéni majetek disponibilni 557905 877327 1488633 1638678 2207285 2370457
Pozadovana okamzita likvidita 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Provozné nutny finanéni majetek 408 350 463 126 593427 353702 338938 329 048
;;“'j':{l:ﬁ" (¥}/ defick () finantnino 149555 414201 895206 1284976 1868347 2041410

Z hlediska platebni schopnosti vykazoval Dluznik pfi pozadavku na UGroven
okamzité (penézni) likvidity na Grovni 50% ve vsech sledovanych obdobich
pfebytek nutné hotovosti. Soucasné, pfi kladné hodnoté nepenéznich slozek
pracovniho kapitalu jsou provozni zédvazky Dluznika kryty aktivnimi nepenéznimi
slozkami pracovniho kapitalu. Od pocatku
konsolidace platebni schopnosti Dluznika. Disponibilni hotovost &inila ke konci
¢ervna 2017 2.370 mil. K& Dluznik za sledované obdobi hradi mzdové naklady a
dalsi provozni naklady souvisejici s provozem podniku.

? Souéasti kratkodobych zavazk{ jsou pouze zavazky z provozu podniku po zjiéténi Gpadku
3 Do této polozky byl prefazeny predinsolventni zavazky, které jsou feSeny v ramci insolvencniho

rizeni
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Nepenézni slozky pracovniho kapitalu
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Celkovy stav hotovosti| 848 729 1165 220 1776526 | 2136374 | 2704 981 2878 730
Disponibilni hotovost 557 905 877 327 1488633 | 1638678 | 2207285 | 2370457
\Celkové cash flow -37 099 316 491 ' 611 306 359 848 568 607 173 749

mmm Celkovy stav hotovosti Disponibilni hotovost ~ ==#= Celkové cash flow

Od Unora 2017 dochéazelo k tvorbé pozitivniho cash flow, jehoZ nejvétsi cast byla
vytvoiena efekty prvniho kvartalu (viz vy3e). V soucasnosti dochazi k poklesu
mésiéni tvorby hotovosti na Uroveri 100 az 200 mil. K& mési¢né, s realnym| riziky
zapornych mésicnich cash flow v pripadé neseni mimoradnych vlivl  (napf.

cenové vlivy, nebo pfrodni vlivy omezujici tézbu).
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Cést hotovosti je pak vazana na sanace, rekultivace a déInf $kody a jeji vyuziti je
striktné omezeno legislativou, coz ke konci ¢ervna vaze priblizné 500 mil. K&
finan&nich zdrojd Dluznika.

1.6 Zaver

Dluznik pokracuje v provozu podniku a na provozni Urovni je ziskovy a je
schopen dalsi existence (je zde provozni going concern). Dluznik aktualné
disponuje dostatkem hotovosti pro dalSi provoz podniku a je schopen hradit
pohledavky véfiteld za majetkovou podstatou. Diky soub&hu priznivého vyvoje
na trhu uhli, internich opatfeni k maximalizaci téZby a trzeb a prubézné
realizovanych nakladovych opatfeni se Dluznikovi podafilo vytvofit dostatek
hotovosti a Dluznik nebyl nucen navySovat cEerpani provozniho Uvérového
financovani. Z celkovych 700 mil. K¢ provozni Gvérové linky bylo vyéerpano 150
mil. KE.

2 Vyijadreni k reorganiza¢nimu planu

Insolvenéni sprévce dohlizel na pribéh reorganizace ve spoluprdci s véfitelskym
vyborem. V priibéhu reorganizace dluznik pfipravoval reorganizaéni plan, ktery je
zaloZzen na vkladu podstatné ¢asti zavodu do nového dcefiné akciové spoleénosti
subjektu, jejiz akcie budou nasledné za sjednanou cenu prodany spolec¢nosti
PRISKO a.s.

VytéZzek prodeje spolu s dalS$imi slozkami majetku OKD, ktery neprejde v ramci
vkladu zavodu, je pak uren k uspokojeni pohleddvek, a to jak pohledavek
predinsolvencnich, tak pohledavek za majetkovou podstatou, resp. k tvorbé
rezerv na uspokojeni téchto pohleddvek. K uspokojeni pohledavek jsou pak
uréeny daldi prostfedky ve vysi 570 mil. K&, které zlstanou soucdsti majetkové
podstaty dluznika po vkladu podniku do nové akciové spole¢nosti. Dalsi
potencialni prostfedky uréené k uspokojeni véfiteld mohou plynout z vymahani
tzv. neprovoznich pohleddvek, které také zlstanou soucasti majetkové podstaty.
Podrobné informace jsou uvedeny ve zpravé o reorganizacnim planu, ktera byla
uverejnéna v insolvencnim rejstriku.

Insolvencni spravce po seznameni se s navrhem reorganiza¢niho planu a zpravy
0 reorganizacnim planu neshledal, ze by tyto byly v rozporu s insolvenc¢nim
zakonem.

Jak jiz insolvenéni spravce uvedl ve své zpravé ke zplsobu fedeni dluznikova
upadku, reorganizace je vhodnéjsim feSenim dluznikova Upadku nez konkurs.
Vzhledem k tomu, Ze dluznikovi nebylo odebrano prednostni pravo k predlozeni
reorganizacniho planu a ani nikdo jiny se zpracovani reorganizacniho planu
neujal, je predloZeny reorganizacni plan v tuto chvili jedinou mozZnou realizaci
reorganizace.
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Insolven&ni spravce neshledal na postupu OKD Zadny nepoctivy zavér a
predlozeny reorganizacni plan podle nazoru insolvencniho spravce predstavuje
FeSeni, které je zjevné vyhodné&jsi, nez konkurz (porovnano se znaleckym
posudkem), a které pfedstavuje bezpecné feSeni pro nasledujici obdobi, v némz
bude probihat fizeny a postupny Gtlum jednotlivych dold.

S Uuctou

Ing. Lee Louda

insolvenc¢ni spravce dluznika OKD, a.s.
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Zaznam o ovéreni elektronického podani doruceného na elektronickou podatelnu: Krajsky soud v Ostrave
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ID zpravy:

dle vyhlasky 259/2012 Sb.
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Véc: Zprava o hospoddarské situaci OKD a vyjadreni IS k reorgan. planu
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Osoba: Lee Louda - Ing. Lee Louda Adresa: Vodickova 41, Praha 1, 110 00
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Paragraf v zdkoné:

Odeslano do DS dne:

C.j. odesilatele:

Sp.zn. odesilatele:

K rukam:

Odstavec paragrafu:

21.08.2017 16:16:50
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Ovéreni obalky:

Podpis je platny

Podepsal: Informacni systém datovych Vystavil:
schranek - produk¢ni prostredi

Sériové cislo certifikatu: 23c8ab Platnost:

Antivirovy test: Probéhl v systéemu ISDS Obsah podani:

Elektronicky podpis: Platny Casové razitko:
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22.05.2017 - 22.05.2018
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Platné (pripojeno 21.08.2017
16:16:50)
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vystavitele certifikatu
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vyjadreni IS k

reorgan. planu 170821.PDF
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ovérovano automaticky

Vysvétleni stavil pri ovéreni priloh (vztazeno vzdy k datu a ¢asu dodéni):
"?" znamend, Ze systém tuto operaci jesté neprovedl, ale provedena bude
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Stav "-" znamena, ze systém tuto operaci neprovadi

Stav "!" znamena, Ze systém tuto operaci nemtlize provést

Stav "*" znamend, ze bylo ovéreno proti CRL z uvedeného data.

T |Technické parametry!: A=spliuje N=nespliiuje
U | Uznavany elektronicky podpis / znacka: A=pripojen N=nepripojen
K | Kvalifikované casové razitko: A=pripojeno N=nepripojeno
P | Uznav. el. podpis kvalif. cerfikat (platnost): A=platny N=neplatny
R | Kvalifikované casové razitko (platnost): A=platné N=neplatné
A | Akreditovany poskytovatel certifik. sluzeb?: A=ano N=ne

C | Kvalifikované casové razitko: A=platné N=neplatné
V | Vytvoreno pred zneplatnénim certifikdtu: A=ano N=ne

1 Technické parametry - velikost, format, skodlivy kod.

2 Stav "Z"(Zahranicni) = certifikat neni od ceské certifikacni autority
Kontrola podpist a razitek byla provedena na zakladé CRL seznamt platnych k datu a ¢asu ovéreni datové zpravy.
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