Ing. Lee Louda, kancelar: Vodickova 41, Praha 1, 110 00
insolvencni spravce dluznika OKD, a.s., ICO 26863154,
se sidlem Stonavsk& 2179, Doly, 735 06 Karvina

Krajsky soud v Ostravé
Havlickovo nabr. ¢. 34
728 81 Ostrava 1

Datovou schrankou

Sp.zn.: KSOS 25 INS 10525/2016

V Praze dne 3. 4. 2017

Véc: Dilci zprava insolvenéniho spravce o jeho éinnosti za obdobi od 12.
12. 2016 do 3. 4. 2017

A/ Uvod

Krajsky soud v Ostravé (dale jen ,insolvenéni soud") usnesenim ¢&.j. KSOS 25
INS 10525/2016 - Al19 ze dne 9.5.2016 zjistil upadek dluznika OKD, a.s.,
ICO: 26863154, se sidlem Stonavskd 2179, 735 06 Karvind - Doly (dale jen
~dluznik® nebo ,0KD"). Insolvenénim spravcem ustanovil insolvenéni soud Ing.
Lee Loudu, se sidlem Vodickova 41, 110 00 Praha 1 (dale jen ,insolvenéni
spravce" ¢i ,IS").

Insolvencni sprévce si dovoluje predlozZit insolvenénimu soudu a véfiteldm svoji
zpravu rekapitulujici cinnost za obdobi 12.12.2016 do 3.4.2017 (dale jen
.rozhodné obdobi") a ddle predklada shrnuti ekonomické a finanéni situace
Dluznika za obdobi roku 2016 a soucasné doplfiuje informace k hospodareni
Dluznika v mésicich lednu a Unoru roku 2017. V dalSich ¢astech této zpravy pak
insolvencni spravce doplfiuje informace k vyvoji cen uhli a analyzu hospodareni
dolu Paskov.

B/ Cinnost insolvenéniho spravce v rozhodném obdobi

1. Insolvenéni spravce se v tomto obdobi aktivné zGéastnil viech jednani schizi
véritelského vyboru ve dnech: 25.1.2017, 2.3.2017 a 20.3.2017. V detailu
insolvenéni spravce odkazuje na obsah zvefejfiovanych zapisG z jednani
schlzi véfitelského vyboru. Insolvenéni spravce pribézné odpovidal na
dotazy véritelského vyboru, stejné tak v navaznosti na zadosti OKD zahajoval
hlasovani véfitelského vyboru per rollam, kteréd jsou pribézné zvefejfiovéna
jako soucast zapisl ze schlzi véFitelského vyboru.




2. Insolvenéni spravce pravidelné jedna o hospodafeni a provozu
dluznikova obchodniho zavodu v ramci povolené reorganizace. Pfi téchto
jedndnich jsou feSeny zejména aktudlni problémy, které souviseji jak
s provozem a s hospodarenim, tak se samotnym insolvencnim Fizenim a
pravnimi otédzkami, které provozovani podniku v insolvenci vyvolava.

3. IS provadi monitoring pravidelnych mésicnich zprav dluznika a
monitoring ¢erpani Gvérového financovéni v ramci uvéru PRISKO. IS pozadal
Dlusnika, aby pozadavky na &erpani Uvérového financovani byly IS zasilany
predem. Dluznik tyto potfeby insolvenénimu spravci referuje.

4. 1S pravidelné provadi vlastni mésicni hodnoceni hospodarenl Dluznika
na zakladé mésiénich Ucetnich vykazd a daldich podkladu IS rovnéz
komunikuje s Dluznikem ve véci finanéniho planu na rok 2017 a jeho plnéni,
v&. planu nakladd na uzavieni dolu Paskov.

5. Insolvenéni spravce pribéiné monitoroval priibéh nabidkového Fizeni,
které bylo zahajeno pro vybér budouciho moZneho investora, za Gcelem
Usp&&né reorganizace Dluznika. Insolvencni spravce se ucastnil otevirani
podanych nabidek na zasedani predstavenstva Dluznika a byl s jejich
obsahem na misté zb&*né sezndmen. Vyhodnoceni nabidek vcetné
nasledného vyvoje je ze strany OKD v soucasné dobé zapracovavano do
pfipravovaného reorganizaéniho planu Dluznika. IS na tomto misté musi
sdélit, 7e nabidkovy proces byl dil¢i soucasti pripravy reorganizacniho
planu, k jehoZz pFednostnimu sestaveni ma pravo v této casti
insolvenéniho Fizeni pouze OKD. Insolvenéni spravce a jeho tym dohlizi
na to, aby proces sestavovani reorganizacniho planu probihal v souladu se
zakonem véetné &asovych souvislosti, a z tohoto pohledu nezaznamenal nic,
co by si vynutilo pfipadny zasah insolvenéniho soudu na zakladé podnétu
insolven¢niho spravce. Praci vedeni OKD a jeho poradcu na sestavovani
reorganizacniho planu hodnoti insolvenéni sprdvce pozitivné. Nezverejnéni
dil¢ich informaci z nabidkového procesu nelze podle IS hodnotit jako stav,
ktery by byl v rozporu s insolvenénim zékonem. Ba pravé naopak. IS je toho
nazoru, e je odpovédnosti OKD jako osoby s pinym dispozi¢nim opravnénim,
aby na schlzi véfiteld k tomu nasledné svolané obhajil reorganizacni plan a
ziskal jeho podporu ze strany v&fiteld a insolvenéniho soudu. Insolvencni
zakon nepodita s jakymkoli diléim schvalovanim jednotlivych fazi sestavovani
reorganizacniho plédnu, ani ze strany veéFitelského vyboru, nebot otazka
schvaleni ¢ neschvaleni reorganizaéniho planu je véci, ktera ndlezi pouze a
jen do plsobnosti schiize véfitelld. Vedeni OKD sdélilo véfitelskému vyboru,
Ye bude do 6.4.2017 informovat véechny véfitele o vysledku nabidkového
procesu a tento postup insolvenéni spravce .povazuje za souladny
s insolvencénim zakonem. .
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Insolvencni sprdvce pribézné komunikuje se zéastupci odborovych
organizaci, ktefi se pravidelné Uc¢astni vSech jednani véfitelského vyboru.
Personalni otdzka je jedna z nejslozitéjsich v dalsim pokracovani provozu
celého zavodu OKD.

V ramci svého Setfeni se insolven¢éni spravce rozhodl také pro provéfeni
v oblasti persondinich zdroji na drovni THZ pracovniki generdlniho
Feditelstvi (Podniku OKD). Insolvenéni spravce vybral k provedeni
personalniho auditu externiho poradce s tim, Ze véfitelsky vybor i Dluznik
tento navrh podpofili. Personalni audit byl dokonéen v pribéhu mésice Unora
2017 a s jeho vysledky a doporucenimi byl seznamen jak Dluznik, tak
¢lenové véritelského vyboru. Dluznik v poslednich nékolika letech jiz Usporna
opatieni v oblasti persondlnich zdroji implementoval a persondlni audit
probéhl bez zavaznych zjiSténi. Dluznik po dohodé s insolvenénim spravcem
pfesto pfijme nékterd opatreni, kterd povedou k daldim Uspordm naklad(
v oblasti persondlnich zdroji a bude se otdzkami daléi moZné
restrukturalizace Fidici struktury OKD pribézné zabyvat, mj. s ohledem na
postupny Utlum ddInich pracovist.

Insolvenéni spravce dale ve spolupraci s OKD a véfitelskym vyborem dne
9.2.2017 v souladu s ustanovenim §330 odst. 4 insolvenéniho zdkona uréil
vySi pohledavek nékterych vedoucich zaméstnancd Dluznika, kterou je
mozno uspokojovat v prlbé&hu reorganizace. Vé&fitelsky vybor OKD udélil
14.2.2017, souhlas s uréenim pohledavek nékterych vedoucich zaméstnanct
tak, jak jej stanovil insolvencni spravce.

IS pribé&zné poskytuje potfebnou souéinnost Policii CR a zarovef je mu
soucinnost v téchto vécech, v poZzadovaném rozsahu, poskytovana i ze strany
Dluznika.

Insolvencni spravce rovnéZz provedl dopinéni soupisu majetkové
podstaty, a to ve dnech 10.1.2017 a 20.3.2017, kdy predmétem doplnéni
soupisu majetkové podstaty byly jednak malé vodni elektrarny Térlicko,
k nimz uplatfiuje vlastnické pravo statni podnik Povodi Odry a déle dodatecné
zjisténé pohleddvky Dluznika. V podrobnostech si insolvenéni spravce
dovoluje odkazat pfimo na texty doplnéni soupisu majetkové podstaty, které
jsou zvefejnény v insolvencnim rejstfiku dne 18.1.2017, resp. 27.3.2017 na
¢.| B-240 a ¢.I. B-270. O zahrnuti vodniho dila Térlicko do majetkové
podstaty insolvenéni spravce vyrozumél Povodi Odry, statni podnik svym
dopisem ze dne 16.1.2017. IS pribézné wvyhodnocuje dal$i aspekty
souvisejici s majetkovou podstatou a na zdkladé jejich vyhodnoceni
pripadné dale soupis majetkové podstaty dopini ¢i upravi. V tomto ohledu
bude dochdazet naopak i k vynéti nékterych ¢asti majetkové podstaty, jelikoz
&ast vybaveni dllinich pracoviét, momentéiné na dolu Paskov, bude z ddvodd
ekonomickych i bezpecnostnich ponechavana na misté v Sachtédch a nebude
tak mozné uvaZovat o jejich dalSim vyuziti, zpenézeni ¢i realokaci.



11. Souéasné tedy ze strany IS dochazi k FeSeni problematiky zbytného
majetku Dluznika v podobé strojniho a dalsiho zafizeni, ktery se nyni
nachazi v podzemi dold v misté¢ svého plvodniho nasazeni pro vykon
hornické &innosti. Tento majetek jiz neslouzi svému plvodnimu u&elu a
soucasné jak z ekonomického hlediska, tak z hlediska bezpecnostniho je
zfejmé, e nemize slouzit k uspokojeni véfiteld. Insolvenéni spravce ziskal
souhlas véFitelského vyboru k vynéti tohoto majetku dle §227 IZ,
pfitem? v nejblizéich dnech bude piedlozena Zadost o souhlas s vynétim dle
§ 227 1Z spolu s ddvodovou zpravou k odsouhlaseni téz insolvencnimu
soudu.

12. V rozhodném obdobi insolvenéni spravce ucinil dvé rozhodnuti v plsobnosti
valné hromady DluZnika v souladu sust. § 333 odst. 1 IZ. Rozhodnutim
insolvenéniho spravce v plsobnosti valné hromady ze dne 2.3.2017 doslo
k rozhodnuti o pozastaveni vykonu funkce é&lena (pfedsedy) dozorci
rady Dluznika pana Lubose Rezabka na zakladé zjisténi insolvenéniho
spravce, o nichZ podrobné informoval dopisem ze dne 9.3.2017, ktery je
zverejnén v insolvenénim rejstiiku na &.I. B-267. Dale insolvenéni spravce
v plisobnosti valné hromady dne 24.3.2017 schvalil zaloZeni dcefiné
obchodni korporace Dluznika OKD Nastupnicka, a.s. se sidlem
v Karviné, jejiz zaloZeni je soucasti krok( v rdmci realizace pfipravovaného
reorganizacniho planu

13. IS pribé&zné komunikoval ve véci znaleckého posudku se znalcem A-Consult
Plus ohledné ocenéni majetkové podstaty a pfistupu k tomuto ocenéni. IS
poskytl znalci poZzadované informace, které souvisely zejména s detailnéjsim
pochopenim procesu insolvenéniho fizeni. Znalecky posudek byl znalcem
dokonéen dne 28.2.2017 a je zvefejnén v insolvenénim rejstfiku na c.I. B-
250. Insolvenéni spravce zajistil pro véfitele vyhotoveni Rekapitulace ke
znaleckému posudku od znalce a nasledny pfeklad této rekapitulace do
anglického jazyka s tlumocnickou dolozkou (s ohledem na velky rozsah
celého posudku a na cizojazy&né véfitele) a zaslal ho insolvencnimu soudu ke
zvetejnéni (listina & B-272, zvefejnéna dne 31.3.2017 v insolvencnim
rejstriku).

14, Insolvenéni spravce se svym tymem v ramci planovaného utlumu a uzavieni
dolu Paskov osobné& navstivil tuto lokalitu a seznamil se pri farani na
misté se stavem tohoto dolu a s aktudlni problematikou spojenou s Utlumem
a chystanym uzavienim dolu. V ramci toho diskutoval s nékterymi horniky
ohledn& jejich vnimani soucasnych problému jejich zameéstnavatele a
moznostech pfechodu na doly v Karviné.

15. Insolvencni  spravce  naddle  provadi analyzu potencionalné
odporovatelnych akont Dluznika, pficemz o dilcich vysledcich této analyzy
pribézné informuje Eleny véfitelského vyboru. V rozhodném obdobi byla dne
28.2.2017 podana odpéréi zaloba proti Zalovanym Citibank N.A., London
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Branch, New World Resources N.V., a NWR Holdings B.V., vedenda pod sp.zn.
32 ICM 1277 / 2017.

Insolvenéni sprévce dédle priibéZné zpracovava vyjadieni k jednotlivym
zalobam na urceni prihlasenych pohledavek v insolvenénim Fizeni, kdy si
v detailech dovoluje odkazat na jednotlivé podani zvefejnénad v Easti
C insolvencniho rejstfiku DluZnika. IS déle zpracovava vyjadreni k zalobé
na vylouceni majetku z majetkové podstaty, kterd byla podana dne
17.2.2017 ze strany Zalobce Povodi Odry, statni podnik.

Insolvencni spravce pribézné upravuje seznam prihlasenych
pohledavek v navaznosti na procesni odmitnuti jednotlivych pfihlasek ze
strany insolvencniho soudu, k ¢emuz kontinudlné stale dochazi a proces neni
vzhledem k poétu popérnych (konUl stéle dosud dokonéen.

Insolven¢ni spravce pribézné komunikuje s médii v ramci moZnosti vykonu
své funkce. Nicméné, vzhledem k citlivosti jednotlivych procesd v tomto
sloZitém fizeni a zakonné povinnost mi¢enlivosti je komunikace IS omezena
pouze na nejnutnéjsi zaleZitosti, popfipadé na vysvétlovani insolvenénich
procesU a principl v rémci konkrétniho rémce OKD.

Insolvenéni spravce pribéZné vyhodnocuje a fesi podnéty a stiznosti
v oblasti ¢innosti a provozu obchodniho zdvodu Diuznika. Zarover poskytuje
informace k dotazim a Zadostem o vyjasnéni pozice Dluznika s dispoziénim
opravnénim v ramci insolvencniho fizeni a povolené reorganizace.

Insolvencni spréavce osobné jednal s nékterymi obchodnimi partnery OKD
na jejich zadost, v naléhavych pfipadech, a vyjasfioval jim aktudlni stav
insolvencniho fizeni a pfipadny vliv na provoz obchodniho zdvodu DluZnika.

r

Insolvenéni spravce pribézné komunikuje s Dluznikem ve véci sestavovani
reorganizacniho planu a ocekdvanych ekonomickych vysledk( v pribéhu
reorganizace, v¢. ekonomickych parametrd dal§iho Utlumu.



C/ Shrnuti ekonomické a finanéni situace Dluznika

1. Dluznik poskytuje insolvenénimu spravci pribézné Udaje o své ekonomicke
situaci, zejména predkladd mési¢ni zprdvy o hospodareni a mésicni ucetni

vykazy.

2. Insolvenéni spravce vychazi pravé zejména z uvedenych podkladt Dluznika a
dale z informaci, které obdrzel od Dluznika pfi pravidelnych spolecnych
jednénich a predkldda tyto informace insolvenénimu soudu a véFiteldm

Dluznika nasledovné.

Predbézné vysledky za rok 2016

Tabulka 1 — Predbézny vysledek hospodareni za rok 2016

31.12.2016
Trzby za prodej zboZi 187 693
Naklady na prodané zbozi 173 577
Obchodni marze 14116
Vykony 13 162 675
Vykonova spotieba 7 910 565
Pridana hodnota 5 266 226
Osaobni naklady 5 589 084
Dané a poplatky 88 476
Primarni EBITDA -411 334
Ostatni provozni vynosy 2 409 347
Ostatni provozni naklady 2 748 481
Provozni EBITDA -750 468
Zisky a ztraty z prodeje majetku 48 321
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -94 510
Ostatni finanéni vydaje netto 81796
Pfecenéni ve finantni oblasti 0
Zisk pfed odpisy, Groky a dani -714 861
Qdpisy -430 536
Cisté uroky -75203
Dafi z pfijmu 0
Vysledek hospodareni za béznou Einnost -1 220 600
Tabulka 2 — Predbézna rozvaha za rok 2016
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31.12.2016

AKTIVA CELKEM 6 058 300
Dlouhodoby majetek 3103 970
Dlouhodoby nehmotny majetek 19 759
Dlouhodoby hmotny majetek 2 768 874
Finanéni investice 315 337
Obéina aktiva 2917 275
Zasoby 470 656
Dlouhodobé pohledavky 15 389
Kratkodobé pohledavky 1 545 402
Financni majetek 885 828
Ostatni aktiva 37 055

31.12.2016
PASIVA CELKEM 6 058 300
Viastni kapital -2 068 144
Zakladni kapital 10 086 800
Kapitalove fondy 0
Fondy ze zisku 6 634
\ysledek hospodareni minulych let -10 940 984
Vysledek hospodareni -1 220 594
Cizi zdroje 4873771
Rezervy 2497 074
Dlouhodobé zavazky 1383 191
Kratkodobé zavazky' 843 506
Bankovni Uvéry a vypomoci 150 000
Ostatni pasiva 3252673

3. VySe uvedené vysledky za

rok 2016 jsou vysledky predbéznymi a

neauditovanymi. Nadale probiha G¢tovani zavérkovych operaci za rok 2016 a

audit Ucetni zavérky za rok 2016.

! Kratkodobé zavazky byly z upraveny tak, aby zohledhovaly pouze zévazky z provozu

podniku po zjisténi upadku
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Hospodafeni a finanéni stav Dluznika v druhém pololeti roku 2016

4. Insolvenéni spravce ve své zpravé ze dne 29. Cervence 2017 (polozka
zvetejnéna na ¢.l. B-151) uved! vysledky hospodafeni Dluznika za obdobi 1-
6/2017. Déle tedy insolvenéni spravce uvadi vysledky hospodafeni za obdobi
07-2016 a2 12-2016, a to na mésicni bazi.

Tabulka 3 — Zakladni ukazatele

07-2016  08-2016  09-2016  10-2016  11-2016  12-2016
Tézba z dolu 402000 472000 527000 501000 569000 400500
Ostatni tézba (kaly) 31480 73170 77 082 70020 55 009 33726
Celkova produkce 433 480 545170 604082 571020 624009 434 226
OPEX na tunu produkce 2 166 1968 1789 1750 2038 2 406
Primérna prodejni na tunu (cena EXW) 1721 1716 1 587 1735 1894 2139
Vykony 795163 1006531 1059025 1093979 1327179 1021191
Celkové vynosy 839885 1034798 1089259 1123395 1353479 1049055
Celkové provozni naklady 1043595 1233311 1175939 1116482 1419311 1147012
Provozni vysledek hospodareni -203710 -198 513 -86 680 6913 -65 832 -97 957
Provozni vynosy bez pfepravy 780111 962541 1016979 1050959 1254323 991284
Provozni naklady bez pfepravy 1030382 1062413 1064498 1071187 1091201 1107068
Provozni EBITDA -250 271 -99 872 -47 519 -20228 163122 -115784
Celkové cash flow -225 914 27506 10493 15414 105627 69 767
Graf 1 — OPEX a priimérna prodejni cena na tunu
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5. Jak je patrno z grafu, obdobi od z&fi doslo k rlistu primérné prodejni ceny uhli
na tunu. Tento stav je dan zejména rlstem cen koksovatelného uhli v zavéru
roku 2016 (vice k cenam uhli v €¢asti D). OPEX na tunu jsou zavislé pfedevsim
na produkci daného mésice, rdst v listopadu pfi sou¢asném rlistu produkce je
dan zejména zohlednénim rezerv na Utlum dolu Paskov.

Tabulka 4 — Tvorba zisku

07-2016  08-2016  09-2016  10-2016  11-2016  12-2016
Trzby za prodej zboZi 22 341 13 799 18 000 17 381 12 430 7927
Naklady na prodané zbozi 21 379 13 535 17 292 16 397 11119 6 449
Obchodni marze 962 264 708 984 1311 1478
Vykony 795163 1006531 1059025 1093979 1327179 1021191
Vykonova spotieba 5739563 590306 626983 640406 662536 662 646
Pridana hodnota 222172 416489 432750 454557 665954 360 023
Osobni naklady 447 302 491 218 446 580 445 204 455 991 418 570
Dané a poplatky 3810 7908 10 837 4 563 12 853 4 576
Primarni EBITDA -228 940 -82 637 -24 667 4790 197 110 -63 123
Ostatni provozni vynosy 10 101 2944 687 332 3019 8942
Ostatni provozni naklady 31432 20179 23539 25 350 37 007 61 603
Provozni EBITDA -250 271 -99 872 -47 519 -20 228 163122 -115784
Zisky a ztraty z prodeje majetku 2609 4252 3147 3 688 4 154 4 697
Zména stavu rezerv a opravnych
polozek 78 761 -68 441 -7 609 60077 -199 331 48 627
Ostatni finanéni vydaje netto 12 403 -1217 497 -387 -2 952 10615
Pfecenéni ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0 0
Zisk pred odpisy, uroky a dani -156 498 -165 278 -51 484 43 150 -35 007 -51 845
Odpisy -34 809 -34 452 -34 699 -36 624  -33777  -35497
Cisté uroky 430 34 -411 -448 -408 -442
Dan z pfijma 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za béznou
cinnost -190 877 -199696  -86 594 6078 -69 192 -87 784
9
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Tabulka 5 — Provozni vykonnost

07-2016 08-2016 09-2016 10-2016  11-2016  12-2016
Vykony 795163 1006 531 1059025 1093979 1327179 1021191
Vyvoj vykon( -18,38% 26,58% 5,22% 3,30% 21,32%  -23,06%
Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby -114 878 61797 53731 -102 383  -123 251 -31 539
Vykonova spotieba 573 953 590 306 626 983 640 406 662 536 662 646
Zména vykonové spotieby -6,67% 2,85% 6,21% 2,14% 3,46% 0,02%
Podil vykonové spotfeby 72,18% 58,65% 59,20% 58,54% 49,92% 64,89%
Spotfeba materialu a energie 270 342 279 675 272 507 280957 294127 297018
Podil spotfeby materialu 34,00% 27,79% 25,73% 25,68% 22,16% 29,09%
Sluzby 303 611 310 631 354 476 359 449 368 409 365628
Podil sluzeb 38,18% 30,86% 33.47% 32,86% 27,76% 35,80%
Pfidana hodnota 222172 416 489 432 750 454 557 665954 360 023
Marze pfidané hodnoty 27.94% 41,38% 40,86% 41,55% 50,18% 35,26%
Osobni naklady 447 302 491 218 446 580 445204 455991 418 570
Zména osobnich nakladud 1,16% 9,82% -9,09% -0,31% 2,42% -8,21%
Podil osobnich nakladd 56,25% 48,80% 42.17% 40,70% 34,36% 40,99%
Dané a poplatky 3810 7 908 10 837 4 563 12 853 4 576
Primarni EBITDA -228 940 -82 637 -24 667 4790 197 110 -63 123
Marze primarni EBITDA -28,79% -8,21% -2,33% 0,44% 14,85% -6,18%
Ostatni provozni vynosy 10 101 2944 687 332 3019 8942
Ostatni naklady na provoz 35242 28 087 34 376 29 913 49 860 66 179
Provozni EBITDA -250 271 -99 872 -47 519 -20 228 163122 -115784
MarZe provozni EBITDA -31.47% -9,92% -4,49% -1,85% 11,22%  -11,01%
Graf 2 — Podil vykonové spotfeby a osobnich nakladu na vykonech
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6. Podil vykonové spotfeby i osobnich naklad( ha vykonech vykazuje ve druhém
pololeti mirné klesajici trend.

7. Z vyvoje nakladovych pomérl (podil jednotlivych nékladovych druhl) na
vykonech je patrny pfetrvavajici znacény podil fixnich nakladi v nakladové
strukture.

Tabulka 6 — Pracovni kapital a likvidita
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07-2016 08-2016 09-2017 10-2016 11-2016 12-2016
Zasoby 618 661 656 474 691 354 608 486 475 094 470 656
Kratkodobé pohledavky 1631648 1593634 1513445 1701327 1893178 1545402
Kratkodobé zavazky -891706 -909759 -788495 -815193 -932286  -843 521
E:;?gliini Woley pracesniin 1358603 1340349 1416304 1494620 1435986 1172537
Finanéni majetek 708 835 736 341 725 848 710 434 816 061 885 828
Z toho vazané Gcty 300 384 277 322 258 445 258 445 240 979 300 961
Finanéni majetek disponibilni 408 451 459 019 467 403 451 989 575 082 584 867
Pozadovana okamzita likvidita 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Provozné nutny finanéni majetek 445 853 454 880 394 248 407 597 466 143 421 761
Prebytek (+) / deficit (-) finaninino -37 402 4139 73156 44393 108939 163107
majetku
Podil FM na nutné hotovosti 91,6% 100,9% 118,6% 110,9% 123,4% 138,7%
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’

8. Pracovni kapital, resp. jeho nepenézni slozky jsou diky oddéleni
predinsolvenénich zévazkd kladné, tedy zlikvidnéni aktivnich nepenéznich
slozek by mélo postacovat k Uhradé kratkodobych zévazk(. Soucasné je
vykazovana relativné stabilni Uroven finanéniho majetku, ktery pokryva
kratkodobé zavazky. PFi poZadavku na Uroveri okamzité likvidity ve vysi
50%° Ize konstatovat, e spoleénost ve vztahu k provoznim
(postinsolvenénim) zavazkim nevykazuje hotovostni deficity. Schopnost
financovéni provoznich zdvazki je také zajisténa radmcem provozniho
Uvérového financovani az do vySe 700 mil. K& jeho? stav je uveden
v nasledujicim grafu.

Graf 4 — Stav provozniho uvérového financovani
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! Takovou miru okamzité likvidity povaZzuje insolvenéni spravce vzhledem k ramci
provozniho financovani za dostatecnou.
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Graf 5 — Vyvoj cash flow a stavu hotovosti
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9. Ke konci roku doflo k mirnému narUstu hotovosti, a to jak hotovosti
disponibilni, tak hotovosti na vézanych uctech. Je véak tfeba poznamenat, Ze
soucasti hotovosti je i vycerpana &ast provozniho financovani.

Hospodareni dilnich zavodi

10.Déle je prezentovano hospodareni dlinich zadvodl, a to ve vztahu k tvorbé
EBITDA. Je viak tfeba poznamenat, jde o tvorbu EBITDA dllInich zavodl bez
vlivu Upraven, servisniho zavodu a administrativy. Prezentovana EBITDA je
tak ukazatelem za téZbu jednotlivych délnich zavodd.

Graf 6 — EBITDA dtlinich zavodu
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Graf 7 — Kumulovana EBITDA dlinich zavodtl za rok 2016
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Hospodareni v roce 2017

Insolvencni spravce nadale prub&zné sleduje a vyhodnocuje hospodafeni Dluznika.
Hospodareni roku 2017 bude vyznamné ovlivnéno planovanym uzavienim duiniho zavodu 3
(dul Paskov). Podobné vysledky hospodareni, véetné vlivu uzavfeni duiniho zavodu 3
predloZeni insolvenéni spravce ve své dal$i zpravé.
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D/ Vyvoj cen uhli

1 Insolvenéni spravce zkoumal na konci roku 2016 vyvoj cen uhli, a to i
s ohledem jak na celkové ocekdvané dalsi hospodafeni OKD, tak s ohledem
na plénované uzavieni dolu Paskov. Insolvenéni spravce zjistil na zakladé
analyzy cen uhli na konci roku 2016 dale popsané skutecnosti. O dale
uvedenych skutegnostech insolvencni spravce informoval véFitelsky vybor
v memorandu poradcl insolven¢niho sprévce ze dne 18. listopadu 2016.

2 Spotoveé ceny uhli, zejména koksovatelného dosahuji v posledmch mésicich
znaéného rstu. Jedna se véak pravé o ceny spotové. Tento rist véak zifejmeé
nema fundamentaini ekonomicky zadklad, a je taZen administrativnimi
opatienim a spekulacemi na komoditnich trzich.

Energetické uhli

3 ROst cen energetického uhli zdaleka nedosahuje takového tempa, jak rUst
cen uhli koksovatelného. Nasledujici graf prezentuje vyvoj cen energetického
uhli.

Graf 8 — Vyvoj cen energetického uhli v roce 2016°
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3 http://www.indexmu ndi.com/Commodities/?commodity=coal-australian&months=60
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Graf 9 - Odhad vyvoje ceny energetického uhli Svétové banky®
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4 Dle nazoru IS je odhad Svétové banky vhodnou indikaci oéekdvaného vyvoje
cen energetického uhli.

5 Z odhadu Svétové banky Ize ucinit zavér, Ze je mozné olekavat korekci cen
na trhu energetického uhli a souc¢asna cena na Urovni vice nez 78 USD/t je
zifejmé v delSim obdobi neudrzitelna.

Koksovatelné uhli

6 Spotové ceny koksovatelného uhli zaznamenaly v poslednich mésicich prudky
narlst, ktery se odrazil i v benchmarku pro &tvrté &tvrtleti,

7 Jak plyne z komentatd, spotové ceny se zvysily zejména kvili opatieni &nské
vlddy omezujici préci v dolech (tedy omezujici produkci dol@). Cina snizila
pocet téZebnich dnd v roce na 276 z 330. Dal$im dlivodem rlstu spotové
ceny jsou vypadky v tézbé v Australii.

8 Podle analytikd existuji nasledujici dfvody, které mohou vést k vyznamné

korekci aktualni spotové ceny koksovatelného uhli.

- Soulasny rdst cen je zplisoben zejména faktory na strané nabidky,
zejména omezenim tézby v Cin&. Produkce koksovatelného uhli je podle
oficidlnich ¢inskych statistik nizsi jen o 1,6 % za 9 mésicd 2016 oproti 9

“http://pubdocs.worldbank.org/en/229461476804662086/CMO-October-2016-

Forecasts.pdf
http://pubdocs.worldbank.org/en/764161469470731154/CMO-2016-July-forecasts.pdf
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mésicim 2015-> tedy oproti ostatnimu uhli nebyla jeho produkce tak
razantné snizena

. Soulasné vysoké spotové ceny jsou také vysledkem spekulaci ¢inskych
investordl, ktef investuji do komoditnich derivatt

. Futures koksovatelného uhli na Singapurské burze ukazuji korekci (viz
grafy), terminové kontrakty na vzdaleném konci kiivky (leden 2018) jsou
0 46% nizsi

. Rostou zasoby koksovatelného uhli v pfistavech na severu Ciny (ze
srpnovych minim se zvysily téméf o 50% a zasoby ve velkych cinskych
elektrarnach se zvedly o vice nez tretinu

- Vyjednavéni o kontraktech na ctvrté Ctvrtleti bylo velmi vypjaté, kontrakty
se pohybuji kolem 200 USD/t.

Terminové kontrakty

9. Jednim z indikatord daldiho vyvoje jsou mj. terminové kontrakty. Pravé
vyvoj cen terminovych kontraktd je jednim z indikatorl ocekavani dalsiho
trzniho vyvoje, nebot do znacné miry odrazeji oekavani.

10. Nasledujici grafy prezentuji vyvoj cen terminovych kontraktl na
koksovatelné uhli na singapurské burze.

Graf 10 — Terminové kontrakty 10. 11. 2016°
SGX Aus Coking Coal (SIMEX), All Futures Contracts as of Thu, Nov 10th, 2016
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https://www.barchart.com/futures/quotes/U7*0/all-
futures#/timeFrame=daily&viewName=performance
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Shrnuti situace na trhu uhli

11.

12,

13.

14,

Na trhu panuje vyznamné ocekavani korekce ceny koksovatelného
uhli, soucasna cena neni taZzena poptavkou

Aktualni spotové ceny zfejmé nemaji fundamentdini ekonomicky zaklad,
mohou byt tazeny okamzitym sentimentem a také spekulacemi na
derivatovych trzich

Vyvoj terminovych kontraktd indikuje korekci ceny (vyrazné nizéi cena na
vzdaleném konci kfivky). S rlstem spotové ceny dochazi k rdstu
terminovych kontrakt. Rist terminovych kontraktd viivem rlstu spotové
ceny zplsobuje posun kfivky, jeji tvar z{stdva v zasadé shodny. O&ekavani
korekce (miry korekce) je v podstaté stejné, do konce roku 2017
predstavuje cca 40%, pro leden 2016 az 46%, a do konce roku 2018
vice nez 55%.

Neni indikovan vyrazny rlst cen oceli, oceldFsti producenti nebudou zifejmé
schopni stavajici ceny dlouhodobé akceptovat

E/ Uzavirani dolu Paskov

1.

Insolvencni spravce dale koncem roku 2016 vyhodnocoval na zakladé své
dohledové role podklady a skutecCnosti, které byly relevantni pro rozhodnuti
predstavenstva OKD ohledné uzavieni dolu Paskov. Vyhodnocenim podkladd
a dalSich dostupnych informaci insolvenéni spravce zjistil nasledujici
skute¢nosti, o kterych informoval véfitelsky vybor v memorandu poradci
insolvenéniho sprévce ze dne 18. listopadu 2016.

Vliv dliniho zévodu 3 - DUl Paskov (dale jen D@l Paskov") na hospodareni
OKD byl zpracovdan na zékladé mésiénich manazerskych reportl
poskytnutych Dluznikem.

Ugelem je posouzeni vlivu Dolu Paskov na hospodafeni celych OKD, a to
z dlvodu probihajici diskuse o uzavfeni tohoto dolu. Posouzeni bylo
provedeno porovnanim vlivu zakladnich provoznich vysledkovych velicin
dosahovanych Dolem Paskov na celkové provozni vysledkové veli¢iny OKD, a
to jak absolutné, tak poméroveé.

NiZze jsou prezentovany Uhrnné (daje za obdobi od ledna 2016 do zafi 2016,
a to v nasledujici strukture:

e Vysledky OKD celkem
e Vysledky Dolu Paskov
o Vysledky OKD bez vlivu dolu Paskov
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Celkovy prehled

5. Nasledujici prehled prezentuje ekonomicke

vysledky OKD

celkem,

ekonomické vysledky Dolu Pasko, ekonomické vysledky OKD bez Dolu Paskov
a podil vybranych veli¢in, ktery predstavuje podil Dolu Paskov na celkovém
vysledku OKD, které mél insolven¢ni spravce k dispozici v obdobi, kdy bylo

uzavieni dolu Paskov posuzovano.

Podil

OKD OKD bez Dolu

Celkem Dul Paskov Paskova Paskov

Vykony 9192 073 887 358 8304716 9,7%
Vykonova spotieba 5260 222 543116 4717 106 10,3%
Spotifeba materiélu a energie 2611182 290 525 2320657 11,1%
Spotreba materialu 1415283 132405 1282878 9,4%
Spotreba energie 1195 899 158 120 1037779 13,2%
Sluzby 2649 040 252591 2 396 449 9,5%
Pridana hodnota 3942 195 344 242 3 597 953 8,7%
Osobni naklady 4 255 071 701189 3553883 16,5%
Dané a poplatky 66 484 5431 61 053 8,2%
Primarni EBITDA -379 361 -362 378 -16 982 95,5%°

6. Z prehledu plyne, 7e vice nez 95% provozni ztraty na Grovni primarni

EBITDA je tvoreno pravé Dolem Paskov.

&\ daném pripadé se jedna o podil na ztraté
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Graf 11 — Celkova primérni EBITDA za obdobi 1-9/2016”
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7 Celkové primarni EBITDA® OKD jako elementdrni ukazatel provozni
vykonnosti vykazuje za celé sledované obdobi zapornou hodnotu, ktera je
z podstatné casti zapfi¢inéna dosahovanymi vysledky Dolu Paskov. Jak je
patrné z grafu, bez zahrnuti Dolu Paskov by sice OKD byly provozné ztratové,

avsak tak ztrata (za obdobi ledna az zafri 2016) by byla vyrazné nizsi, nez pfi
provozu Dolu Paskov.

Vyvoj v jednotlivych mésicich roku 2016

8 Nasledujici graf prezentuje vyvoj primarni EBITDA Dolu Paskov, jako
elementarniho ukazatele provozni vykonnosti.

7 PFi analyze uzavirani dolu Paskov vychazel insolvenéni spravce z ukazatele Primarni
EBITDA jako ukazatele elementarni provozni vykonnosti

8 Primarni EBITDA pfedstavuje vytvofenou pfidanou hodnotu sniZzenou o osobni naklady a
nakladové dané. Neni tak ovlivnéna ostatnimi provoznimi naklady a vynosy, které v radé
pfipadi zahrnuji polozky, které bezprostfedné s provozem (zakladnimi provoznimi
naklady) nesouvisi.
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Graf 12 — Priméarni EBITDA dolu Paskov
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9 Jak plyne z grafu, primarni EBITDA Dolu Paskov je ve vsech sledovanych
obdobich zaporna. Z toho plyne, Ze DUl Paskov je na zékladni provozni Urovni
ztrétovy a jeho provoz vyznamné negativné ovliviiuje hospodareny celych
OKD. Lze se domnivat, ze daléi nakladové Uspory Ize hledat jen velmi tézko.
Jedinym faktorem, ktery by mohl ,zvratit" tuto elementarni provozni
ztratovost je tedy ziejmé zejména zvySeni ceny koksovatelného uhli, coz je
véak (vzhledem k okolnostem uvedenych v pfedchozi kapitole) ,sazka na
nejistotu®.

10 Ze véech vy&e popsanych skuteénosti Ize dovodit, Ze provoz Dolu Paskov byl
je hlavnim ,negativhim tahounem" celych OKD, a to na primarni provozni
Grovni. Hlavni pFi¢inou jsou (dle provedenych analyz) vysoké naklady prace
na Dole Paskov, které se na celkovych osobnich nakladech OKD podileji
vyrazné vy$si mirou, Ze vykony. Uvedend analyza tak potvrzuje dlouhodobou
diskusi o uzavieni Dolu Paskov z ddivodu jeho ekonomické neefektivnosti.

S Uctou

Ing. Lee Louda

insolvenéni spravce dluznika OKD, a.s.
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Zaznam o ovéreni elektronického podani doruceného na elektronickou podatelnu: Krajsky soud v Ostrave
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Cislo prilohy Vysledek

CRL

Nézev pril.

Identifikace podepisujici osoby

Identifikace

vystavitele certifikatu

OKD - dici zprdva IS za obdobi
12.12.2016-3.

4.2017.PDF

Podpis neni pripojen
(zadny podpis).

A |N |N

Cas ovéfeni priloh:

04.04.2017 11:33:15

Ovéreni priloh:

ovérovano automaticky

Vysvétleni stavil pri ovéreni priloh (vztazeno vzdy k datu a ¢asu dodéni):
"?" znamend, Ze systém tuto operaci jesté neprovedl, ale provedena bude

Stav

Stav "-" znamena, ze systém tuto operaci neprovadi

Stav "!" znamena, Ze systém tuto operaci nemtlize provést

Stav "*" znamend, ze bylo ovéreno proti CRL z uvedeného data.

T |Technické parametry!: A=spliuje N=nespliiuje
U | Uznavany elektronicky podpis / znacka: A=pripojen N=nepripojen
K | Kvalifikované casové razitko: A=pripojeno N=nepripojeno
P | Uznav. el. podpis kvalif. cerfikat (platnost): A=platny N=neplatny
R | Kvalifikované casové razitko (platnost): A=platné N=neplatné
A | Akreditovany poskytovatel certifik. sluzeb?: A=ano N=ne

C | Kvalifikované casové razitko: A=platné N=neplatné
V | Vytvoreno pred zneplatnénim certifikdtu: A=ano N=ne

1 Technické parametry - velikost, format, skodlivy kod.

2 Stav "Z"(Zahranicni) = certifikat neni od ceské certifikacni autority
Kontrola podpist a razitek byla provedena na zakladé CRL seznamt platnych k datu a ¢asu ovéreni datové zpravy.
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