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OKD, a.s.

Stonavska 2179

PSC 735 08, Doly, Karvina, Ceska republika

k rukam pana Antonina Klim&i, vykonného feditele a &lena predstavenstva
{"OKD")

Na védomi:

Mgr. Petr Kuhn, pravni zastupce spoleénosti OKD, a.s.
BADOKH - Kuhn Dostal advokatni kancelar s.r.o.

28. fljna 767/12

PSC 110 00, Praha 1, Ceska republika

Krajské statni zastupitelstvi v Ostravé

Na Hradbhach 1836/21

729 01 Qstrava 1

K rukam JUDr. Roberta Hradi&tana, statniho zastupce
Krajsky soud v Ostravé

Havli¢kovo nabfezi 1835/34

728 81 Ostrava

K rukam Mgr. Petra Kuly, samosoudce

Ing. Lee Louda, insolvencni spravce OKD, a.s.

Vodickova 41
110 00 Praha 1

Sp. zn. KSOS 25 INS 10525/2016
KZC 3046/2016
V Praze dne 4. Cervence 2017

Véc: prodejni proces OKD — reakce na dopis OKD, a.s. z 11.5.2017, zvefejnény v insolvenénim
rejstiiku na &.1. B-298

VaZeny pane Klimso,

reagujeme timte na Vas dopis ze dne 11.5.2017 (dale jen "Dopis OKD"), kterym jste prostiednictvim
insolven&niho rejstiiku (polozka &.1. B-299) reagoval na dopisy naseho klienta Alcentra Limited ("Alcentra")
ze dne 13.3.2017, 24.3.2017, 4.4.2017 a 2.5.2017 ("Dopisy Alcentra"), které pro jejich relevanci pfikladame
k tomuto dopisu.

Soutasné prikladame nabidku spolegnosti Alcentra ze dne 1.3.2017 (dale jen "Nabidka Alcentra")
pfelozenou do Ceského jazyka.

1. UCEL DOPISU
[1] Hlavnim ugelem tohoto dopisu je:

(a) uvést na pravou miru omyly a nepravdiva tvrzeni uvedené v Dopisu OKD;
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(b) potvrdit zajem spolednosti Alcentra ziskat akcie ve spoletnosti OKD Nastupnicka, a.s.
("OKD Nastupnicka"), do niZ méa spole¢nost OKD vloZit provozni &ast svého podniku (dale
jen "Podnik") vsouladu s odstaveem 5.2 ¢) smilouvy o koupi akcii ze dne 6.4.2017
("Smlouva s PRISKO") mezi spoleénostmi OKD a PRISKO a.s. ("PRISKO™;

(c) vysvétlit, proZ prodej OKD Nastupnickd dle Nabidky Alcentra poskytuje véritelim OKD
vyrazné vyS88[ uspokojeni nez v sou¢asnosti zamysleny prodej spoleénosti PRISKO; a

(d) umoznit Vam odstranit dopady protipravniho stavu, ktery jste vyvolali tim, 3e jste uzavieli
Smilouvu s PRISKO bez ohledu na z&jmy a prava véfitelli OKD.

ZASADNI NEPRESNOSTI DOPISU OKD

Nabidka Alcentra byla 540 milionii K& bez ohledu na stav hotovosti.

Myiné uvadite, Ze Nabidka Alcentra byla predloZena na kupnl cenu ve vy§i 540 miliond K¢ jeding za
pfedpokladu, Ze pfevadény podnik bude zahrnovat i) hotovost ve vy&i nejméné 886 milion(i K& plus
ii) vedkerou dalsi hotovost vygenerovanou spoleénosti OKD v dobé od 1.1.2017 do data, k némuz
dojde k pfevedenl Podniku do spoleénosti OKD Nastupnicka (pism. C Dopisu OKD, druhy odstavec).
NiZe v &lanku 3.[17] popisujeme strukturu kupni ceny v Nabidce Alcentra a dlivod pouZiti této
struktury. Nabidka Alcentra pogitala s tim, Ze hotovost bude v dob& pied dokonfenim transakce
pouzivana pro bé&Zné fungovani Podniku a toto pouZiti by nemélo na kupni cenu Zadny vliv. Vyhodou
struktury kupni ceny navrZené spoleénosti Alcentra bylo to, Ze véfitelé OKD méli jistotu &istého
vyt&Zku zpenéZeni 540 milionli K& i v pfipadé, Ze by k datu pfevodu akcil ve spoletnosti OKD
Nastupnické Podnik pfigel o tute hotovost v ramci bé&Zného obchodniho styku. Kupni cena by tak
zlstala stejna dokonce i v pfipad&, Zze by souéastl Podniku nebyla 2adn& hotovost nebc by byl
pracovni kapital Podniku zaporny.

NavrZena strukiura zafixované kupni ceny (v obchodnich transakcich b&Zné& oznatovana jako
locked-box struktura) tedy poskytovala spoleénosti OKD a jejim vé&fitelim jistotu ohledné vyse
vytéZku, ktery obdrZi za prodej akcii spole¢nosti OKD Nastupnicka. Je pro nas zcela nepochopitelné,
jak se v Dopise OKD mohla objevit tak oividna a zasadni nepfesnost ve spojitosti s tak zasadni
¢asti Nabidky Alcentra. Podle naseho nazoru tato skuteénost vyvolava pochybnosti o vyhodnoceni
podminek transakce Vasdimi poradci, a také pochybnosti o tom, Ze prodejni proces byl veden se
skutenym umyslem najlt nejlepi fedeni pro véfitele OKD. To vzbuzuje zavaZné pochybnosti o
poctivosti Vami pfedloZzeného reorganizaéniho planu ze dne 7.4.2017 {déle jen "Reorganizaéni plan
OKD") ve smyslu § 348 odst. 1 plsm. b) insclven&niho zakona.

Pfi_spravném vyhodnoceni Nabidky Alcentra je uspokojeni pohledivek véfitell téméF
5 x vySsi.

Va3e vyjadfeni tykajici se udajné finanéni analyzy Nabidky Alcentra a jejiho dopadu na uspokojeni
véfitell OKD je rovnéZz nespravné. NiZe v &lanku 3.[18] vysvétlujeme, Ze pouziti kupni ceny
v Nabidce Alcentra ve vysi 540 miliond K& pfi pouziti stejné metodiky uspokojeni vefitell a tvorby
rezerv podle Reorganizacniho planu OKD by vedlo k vyrazné vy$s$imu uspokojeni vefitelll OKD.

V piipadé akceptace Nabidky Alcentra by prvni véfitelska skupina by obdrzela 100 % uspokojen(
svych piihlaSenych pohledavek a véfitelé OKD ve druhé a treti skupiné by byli uspokojeni v rozmezi
od 1,67 % do 12,21 % svych pfihla8enych pohledavek. Tyto hodnoty jsou témé&r 5 x vys3i nez
uspokojeni nabizené podle Reorganizaénlho planu OKD, ktery je postaven na Smlouvé s PRISKO.
Reorganizaéni plan OKD totiz polita s uspokojenim véritelll OKD ve druhé a tfeti skuping pouze ve
vy3i 0,31 % az 2,59 %.

Vase tvrzeni 0 "nulovem” uspokojeni véfitell OKD je nesmysiné a nemiiZze byt vnimano jinak, nez?
jako snaha zdiskreditovat Nabidku Alcentra a/nebo snaha obhajit legitimitu navrhovaného prodeje,
podle naseho nazoru pod cenou, statni spole¢nosti PRISKO.
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Podminky Nabidky Alcentra byly standardni a ze strany OKD snadno splinitelné.

Podminky Nabidky Alcentra nejsou pro transakce tohoto typu neobvyklé. Vétsina podminek byla
navic bud potvrzujici povahy (tzn. podminkou bylo, Ze bude potvrzena spravnost urgitych dilezZitych
informaci, které byly OKD prezentovany), nebo povahy transakéni (tzn. podminky, které by
s ohledem na svou povahu byly spinény samotnym uzavfenim transakce). Nékteré podminky
(oznaCené jako ‘ofazky vyplyvajici z provérky"} se vztahovaly k zaleZitostem, které vyplynuly z
procesu provérky spolegnosti (due difigence) nebo v disledku nedostatku &asu v ramci prodejniho
procesu (nékteré skutetnosti bylo potfeba ovéfit apod.). Na§ klient oSekaval, Zze diky dalsim
diskuzim a spolupraci s tymem OKD budou v8echny tyto otdzky uspokojivé vyfeseny. Je velkym
zklamanim, Ze spoletnost OKD reagovala poprvé na Nabidku Alcentra prakticky az Dopisem OKD a
v mezidobl neposkytla Zadnou zpétnou vazbu ve vztahu k podminkam Nabidky Alcentra, ani nebyla
achotna poskytnout spolecnosti Alcentra Zadné dopliiujici informace s cllem preklenout otazky, které
vyplynuly z provedené provérky spolecnosti.

Nedostate&na komunikace a neochota jednat na strané QKD.

OKD s na8im klientem po pfedloZzeni Nabidky Alcentra vilbec nekomunikovala. Prvni reakce na
Nabidku Alcentra pfiSla az v Dopise OKD zaslaném po vice nez 60 dnech po piedloZeni Nabidky
Alcentra a vice nez 30 dni poté, co spole€nost OKD podepsala Smlouvu s PRISKO. Stalo se tak
navzdory nasim opakovanym pokusim s OKD jednat, které zahrnovaly i kratké jednani s vedenim
OKD, jez prob&hlo v Praze dne 20.3.2017 za u&elem ziskat zpétnou vazbu & poskytnout OKD
doplfujici informace k Nabidce Alcentra. V jakémkoli prodejnim procesu, ktery probiha v souladu
s pravidly hospodarske soutéZe a insolvencniho zakona, se da rozumné& pfedpokladat, Ze osoby
fidici takovy prodej se snazi ziskat pro své zainteresované subjekty co nejlepdi vytdzek z prodeje (k
tomu srov. napf. § 36 ve spojeni s § 229 odst. 5 insolvenéniho zakona). S ohledem na pribé&h
prodejniho procesu, kdy neprobihala tém&F zadna komunikace se zajemci, je té2ké uvé&fit, ze
¢lenoveé predstavenstva OKD obhaji pfied svymi vé&fiteli, Ze se snazili zajistit co nejleps! mozny vynos
v realizovaném prodejnim procesu.

Pochybnost o poctivosti prodejniho procesu.

Ohrazujeme se souCasné proti spekulacim o jakési tajné dohod& Novych investor(i (jak jsou
definovani v Nabidce Alcentra) s byvalym vedenim OKD, kterou jste dovodili z toho, Ze novi investofi
Udajné nepotfebovali provadét podrobné analyzy, nebot méli k dispozici ,nevefejné informace”. Jak
vysvétlujeme v tomto dopise v &lancich 3.[14] a 3.[20], novi investofi jednali b&hem celého procesu
v dobré vife, vynaloZili v ramci prodejniho procesu znaéné naklady a oekavali, Z2e se jedn o
seriézné minény prodejni proces.

Podle naseho nazoru Ize naopak z prodejniho procesu dovodit, Ze prodejni proces nebyl realizovan
se zamérem prodat Podnik zajemci s nejvyhodn&jsi nabidkou, a to zejména s ohledem na: (i)
podminky procesniho dopisu a transakéni dokumentace, (i) priib&h provérky (due diligence) s
ohledem na délku odpovédi a jejich nagasovani, (iii) skute¢nost, 2e OKD nejevila ochotu jednat se
spoletnosti Alcentra a spolecnosti Alcentra nebyla poskytnuta 2adna zpétna vazba k Nabidce
Alcentra, (iv) chybéjici odlvodnéni toho, pro¢ byla vybrana nabidka PRISKO s jednoznaéné nizsi
nabizenou kupni cenou a zplsob, jakym prob&hlo schvéleni této niZ&i nabidky, a {v) zcela mylny
popis a vyklad Nabidky Alcentra v Dopise QKD.

Ve svétle vyse uvedeného neni obtizné dojit k zavéru, Ze ugelem prodejniho procesu nebylo ziskani
pfijatelnych nabidek na koupi podniku, ale naopak pouze vytvofeni kryti pro nasledny prodej zajemci
mimo vybéroveé fizeni, tedy konkrétn& se spoletnosti PRISKD.

Spoleénost Alcentra ma dostatek finanénich prostfedkii.

Na nékolika mistech v Dopise OKD uvédite, Ze v Nabidce Alcentra nebo u Novych investord nebylo
prokazano "dostatecné mnoZstvi financnich prostfedki” a naznadujete, 2e to je vyznamnym
nedostatkem v Nabidce Alcentra. To nas prekvapuje, protoze OKD nikdy od piedlozeni Nabidky
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Alcentra spolenost Alcentra nepoZadala o poskytnuti materialll dokazujicich dostateéné mnozstvi
financnich prostfedkl. Jak jisté vite, spoleénost Alcentra je jednou z nejvétich a nejdéle pisobicich
spoletnosti, které se zabyvaji spravou investic po celé Evropé. Alcentra ma ve své spravé aktiva,
jejichZ hodnota &inl pfiblizn& 30 mitiard USD. Schopnost zajistit financovani byla nepochybna a bylo
mozné ji doloZit, avdak spolegnost OKD nikdy nenaznaéila, Ze by to bylo nezbytné nad miru
doloZzenou v Nabldce Alcentra. Krom toho Nabidka Alcentra obsahuje podepsany pfislib poskytnuti
kapitalu od fondh spravovanych spole¢nosti Alcentra, v némz se tyto fondy zavazuji celou transakgi
financovat.

Navic Vami zmin&né posouzeni Nabidky Alcentra ve svétle § 348 odst. 2) insolvenéniho zakona v
kontextu navrZené struktury transakce formou prodeje Podniku {&i akcii OKD Nastupnické, do které
bude Podnik vloZzen) nedava zadny smysl, nebot’ toto ustanoveni se tyka toliko opakovaného Gpadku
OKD, jenZ je mimo kontrolu OKD Nastupnické. Opakovany (padek OKD by moh! byt disledkem
pouze Spain& nastaveného Reocrganizaéniho planu OKD (za pochybeni pfi jeho strukturovani viak
spole€nost Alcentra neni odpovédna). Spoletnost OKD by totiZ obdrzela kupni cenu a pak by bylo
na samotné OKD, aby spravovala inkasované finanénl prostfedky tak, aby opét neskonéila v Gpadku.

PODROBNA REAKCE NA DOPIS OKD

NiZe si dovolujeme co nejpodrobnéji reagovat na Dopis OKD, abychom se vyhnuli jakymkoli dal$im
nedoruzuménim. V zajmu piehlednosti se kazdému z bodli vénujeme samostatng a pouZivame
nadpisy uvedené v Dopisu OKD.

Priib&h nabidkového procesu

Vzhledem k tomu, 2e v ¢asti Dopisu OKD nadepsané jako "Pribéh nabidkového procesu” tento
proces pouze struéné shrnujete, omezime svou reakci nize pouze na nékolik bodd, které
povaZujeme za kliGove.

V Dopisu OKD uvadite, 2e spole¢nost OKD poskytla véfitelskému vyboru informace tykajici se
vybé&roveho fizeni a obsahu nabidek, které predloZili jednotlivi Géastnici fizen! v souladu
s insolventnim zakonem. Rovnéz tvrdite, Ze vé&fitelskému vyboru byly zpfistupnény originaly
pfedlozenych nabidek. Pfekvapuje nas proto, Ze jesté na schizi véfitelského vyboru, ktera se konala
dne 20.3.2017 (tedy téméf tfi tydny po skongeni Ihaty k pfediozeni nabidek), byly vzneseny stiZnosti
tykajici se nedostatku poskytnutych informacl, na které pravni zastupce OKD reagoval slovy, Ze
.OKD nebude VV poZadované informace ohledné nabidkového procesu poskytovat, nebot to dle
Jeho vykladu neumoZriuje insolvenéni zékon® (viz &lanek 4.7 zapisu z jednani véfitelského vyboru,
ktery byl zvefejnén pod polozkou B-286 insolvenéniho rejstiiku). Pfipomindame, Ze obdobné
spolegnost OKD odmitia odpovédét na otazky, které polozili véiitelé na schizi véfitell OKD konané
dne 6.4.2017 (viz protokol u polozky B-278 insolvenéniho rejstiiku).

Reaorganizacnl plan OKD a jeho pfilohy byly ze strany OKD zamérné anonymizovany v nékterych
klicovych €astech tykajicich se transakce s PRISKO. Zejména jste zdmé&rné anonymizovali &anek
3.1 navrhované smlouvy o spolupraci mezi spoleénostmi OKD a OKD Nastupnickd ve vztahu
k rozdéleni nevyuZité Rezervy na sporné pohledavky mezi OKD a QKD Nastupnicka. Vzhledem
k tomu, Ze Reorganizaéni plan OKD je pro OKD zéavazny pouze ve vztahu k distribuci hotovosti ve
vysi od 106.636.637,36 KC do 114.596.263,76 K& mezi v&fitele, je z Reorganizaéniho planu OKD
patrmé, Ze neofekavate, Ze by nevyuZitd Rezerva na sporné pohledavky slouZila jako zdroj
uspokojeni pohledavek véfitelll OKD.

Na zaklad& na3i analyzy podminek transakce s PRISKO, které Vami byly zvefejnény, a dale na
zékladé Reorganizatniho planu OKD, se domnivame, Ze spoletnost OKD do dnesniho dne
neposkytla dostatek informaci o podminkach transakce se spoleénosti PRISKO tak, aby véfitelé
mohli porovnat vytézek této transakce s potencidlnim vyt&Zkem z transakce uzaviené na zakladé
Nabidky Alcentra.
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Spinéni formalnich podminek nabidkového procesu

V Dopise OKD tvrdite, 2e spole¢nost Alcentra nenl zndma schopnosti “poskytnout viastni finanéni
prostiedky a diouhodobou spravou a fizenim komplexnich provozi jako jsou diini zdvody”.
K Gdajnym nedostatkiim uvadime néasledujicl:

a) Piedpoklad, Z2e vedeni OKD zistane ve funkci: Nabidka Alcentra vychéazi z pfedpokladu
(odstavce 26 — 29 a 33 o) Nabidky Alcentra), ze stavajici vedenl OKD bude pokratovat ve
své funkci a Ze &innost OKD bude z provozniho pohledu zachovana a bude pokratovat za
podminek obvyklych v obchodnim styku. V Nabldce Alcentra byl uveden zadmér zahgjit
diskuzi s klitovymi partnery OKD a zajistit s témito subjekty dlouhodobou spolupraci, ktera
bude pro OKD pfinosna.

b) Zkusenosti s restrukturalizaénimi procesy. Spoleénost Alcentra mé& bohaté zku3enosti
s restrukturalizacemi pednik@t ve finanénich potizich a hrala by kli¢ovou roli v jakékoli
nezbytné restrukturalizaci OKD, kde by v pfipadé nutnosti poskytla svou expertizu. Fondy
spravované spolecnosti Alcentra byly a jsou investory (at’ jiZ samostatn& nebo ve spolupraci
s dalsimi subjekty) viad& evropskych spoleénosti, véetné téch, které prodly procesem
restrukturalizace. Portfolio investic je napfi¢ primyslovymi odvétvimi a vfadé pfipadd
neméla spoleCnost Alcentra v daném odvétvi 2adné predchozi zkuSenosti a pfesto se ji
jakozto investerovi a vétSinovému akcionafi projekt podafilo vyrazné zhodnodit a zajistit jeho
finanéni stabilitu a efektivni spravu a fizenl podniku. Spole&nost Alcentra tak &inila vZdy ve
spolupraci se zkuSenymi manaZerskymi tymy nebo ve spojeni s daldimi strategickymi nebo
financnimi partnery. V dopise spolednosti Alcentra ze dne 4.4.2017 jsme Vés jiZ seznamili
s podrobnostmi o kapitalovych investicich fond(, které jsou spravovany spolegnosti Alcentra,
a v zajmu dplnosti uvadime alespon nékteré z nich také zde:

(i} Primacom (Némecko, telekomunikace},

(ii) Global Garden Products / Stiga (ltalie, pramysl),

(i) Marken (Velka Britanie/Francie/USA, zdravotni péce / logistika),
(v}  Van Gansenwinkel Groep (Nizozemi/Belgie, recyklace),

(v) Vivarte (Francie, maloobchod},

{vi)  Gala Coral (Velka Britanie, hazardni hry),

(vii)  Hibu / Yell (Velka Britanie/USA/Spangélsko, média).

c) Spole&nost PRISKO nema Zzadné zkudenosti: Je rovnéz pfekvapivé, ze zmifiujete zkuSenost
v situaci, kdy jste si jako parinera transace vybrali spole¢nost PRISKO. Spole&nost PRISKO
byla zaloZena jako dcelova spoletnost (SPV) pro (gely pievzeti aktiv statniho podniku
Skoda Mlada Boleslav v roce 1992. Spolegnost PRISKO ma 3 zamastnance a jeji &innost

neni ani ckrajové spojena s hornictvim. Nedostatek zkuSenosti spole¢nosti PRISKO byl
zminén v tisku a také ve zvei'ejnénych dokumentech popisujicich viadni jednani.

d) Néklady na uzavieni doll/viastni prostfedky: Fondy Alcentra (jejichz jménem byla
pfedlozena Nabidka Alcentra) jsou schopny pokryt celou kupni cenu a zajistit financovani

potfebného pracovniho kapitalu OKD. V Nabldce Alcentra se uvadi, Ze spole¢nost Alcentra
spole¢nosti OKD Nastupnicka poskytne pracovni kapitdl (odstavec 23 Nabidky Alcentra).
Navic v souvislosti s financovanim naklad( spojenych s uzavienim dolil OKD uvadime, Ze
Alcentra vychézela z informaci poskytnutych pfimo OKD bé&hem prodejniho procesu. Aniz
bychom detailné popiscvali informace poskytnuté do dne$niho dne spoleénosti Alcentra ze
strany OKD, mame za to, Ze je rozumné pfedpokladat, Ze:
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(i) spolecnost OKD sdili na$ pfedpoklad, Ze Podnik vygeneruje dostateéné finan&ni
prostfedky, které by pokryly naklady na uzavieni doll po dobu provozu dold,
zejména s ohledem na rlist cen uhlf; a

(i) existuje mozZnost ziskat vefejné financovani do vySe aZ 600 miliond K&, kdyz tento
pfispé&vek jiz dne 12.2.2015 schvélila Evropska komise a jeho uéelem bylo pokryt
sociélni naklady spojené s uzavienim dolu Paskov.

Bez ohledu na vy$e uvedené predpoklady si spolenost Alcentra samoziejmé utvofila viastni
nazor na hospodarské schopnosti Podniku. Spole¢nost Alcentra dospéla k zavéru, Ze Podnik
bude s velkou mirou pravdépodobnosti schopen generovat dostategné prostfedky k pokryti
nakladd na uzavfenl dolll, protoZe v opatném piipadé by celd investice postradala pro
racionainé uvaZujiclho investora smysl. Piedpoklad tykajici se vyvoje cen uhli byl v analyze
spoleénosti Alcentra hlavnl promé&nnou.

Vzhledem k tomu, Ze, Nabidka Alcentra nebyla a neni podminéna tim, Ze spoletnost OKD
Nastupnicka ziska financovani z vefejnych zdrojl, pfekvapuje nds, ze se na spolednost
Alcentra snesla kritka za to, Ze zminila moZnost ziskani financovani uzavirani doll)
2 vefejnych zdrojii, o kterém miluvilo pfimo vedenl OKD. Je&té vice je pak pfekvapive, Ze
OKD pouZiva tento argument v situaci, kdy transakce s PRISKO je zcela jednoznatné a
v piné mife financovana z vefejnych rozpoétl a je zavisla na ziskani souhlasu Evropské
komise s poskytnutim vefejné podpory.

Zajisténl 0cCelové vazanych fondd v ramci svéfenského fondu (frusty): Jak bylo popsano
v odstavci 31 Nabidky Alcentra, nabidka obsahuje navrh, aby byl zaloZen nezavisly
svéfensky fond (frust), do n&hoZ by byly vkladany penéznf toky z obchodni &innosti OKD.
Z téchto prostiedkd by pak byly hrazeny budouci naklady na uzavieni doll, a to jak naklady
technické, tak socialni.

Nebyly vzneseny daldi poZadavky na prokézani dostatku prostfedkd: V Dopisu OKD
naznacujete, Ze neposkytnuti dilkazu o dostatku prostiedki ze strany spoletnosti Alcentra,
povaZujete za zasadni nedostatek. Stejné jako u mnoha dalSich otazek, ke kterym se timto
dopisem vyjadfujeme, nebylo spoleénosti Alcentra v minulosti naznaceno, Ze by toto mél byt
problém, ani ji nebyla dana moZnost tento tvrzeny nedostatek napravit. Jak jsme jiz popsali,
Fondy Alcentra drzi aktiva znacné hodnoty i zasoby penéznich prostiedk(l a nemaji problém
tuto skute&nost dolozit.

Chybéjici_zavazek spole€nosti PRISKO financovat naklady na uzavieni dolli: Je rovnéz
pfekvapivé, Ze upozorfiujete na (dajné pochybenl spole&nosti Alcentra spo&ivajici v tom, Ze

neposkytla dostatedny .zévazek zajistit financovani” v souvislosti s néklady na uzavfeni dol(,
ale pfitom jste akceptovali zcela nekonkrétni zavazek spolecnosti PRISKO uvedeny v ¢lanku
4,1 Smlouvy s PRISKO . zajistit dostate¢né mnoZstvi finanénich prostfedkii na to, aby mohly
byt uhrazeny veSkeré Néklady na atlum Diinfch zévodu [.. J'. Takto formulovany zavazek by
bylo velmi obtiZné vymahat soudni cestou, a Ize konstatovat, Ze kvalitativné nepfedstavuje
vyhodné&jsi feZeni pro OKD neZ zavazek, ktery nabidla spolegnost Alcentra v Nabidce
Alcentra. Spole€nost Alcentra navic pfedkiadala svou nabidku s naprosto jasnou piedstavou
o tom, Ze naklady na Gtlum diini &innosti jsou odhadovany ve vysi pfibliZng 5 miliard Ké&.
Neexistuje tedy Zadny rozdil mezi pfislibem spole¢nosti FRISKO die Smlouvy PRISKO a
pfislibem, ktery nabidla spoleénost Alcentra v Nablidce Alcentra, snad jen s vyjimkou toho,
Ze zavazek spole€nosti PRISKO je vagnéj$i nez zavazek spoleénosti Alcentra.

Neexistence vztahu s byvalym vedenim OKD:

Novi investofi v nabidce vyslovng potvrdili, Z2e nejsou spfiznéni &i propojeni s dfivéjdim vedenim
OKD (odstavec 11 Nabidky Alcentra). V Nabidce Alcentra jsou rovnéz popsany obchodni aktivity a
pravni povaha Novych investorl a jejich prisludnych fond( (Pfiloha & 8 Nabidky Alcentra). Na
spole€nost Alcentra a Ben Oldman jakoZto spravce investiénich fond( se vztahuji standardn(
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povinnosti zachovan| migenlivosti a omezeni ukladajici, jaké informace o svych investorech mohou
zpfistupnit. Nenf obvyklé (ani nutné) poskytovat podrobnosti o investorech v t&chto typech transakci,
protoZze to mnohdy neni ani technicky mozné s ohledem na mnoZstvi investorll a s ohledem na
skutecnost, Ze Zadny z nich nenf skuteénym vlastnikem fondli podle ptislugnych pravnich predpisu.
Skutetnost, Ze ucCastnici nabidkového procesu ztéchto divodl informace nesdélili (a toto
zdivodnili), neznamena, ze by uzavieli n&jakou "tajnou dohodu" s pfedchozim vedenim OKD. Jak
jsme jiZ poznamenali vySe, spolegnost Alcentra je 100 % dcefinou spolednosti finandni instituce BNY
Mellon a jako takova podléha regulaci finanénich instituci a je Fizena profesionalnim
managementem,

Radi bychom zdiraznili, Ze spoletnost Alcentra neméla zajem ziskat neprovozni pohledavky za
panem Bakalou (srov. odstavec 15 Nabidky Alcentra) a s nim propojenymi osobami a Nabldka
Alcentra pfedpokladala jejich pfenechani v&fitelim OKD. Neni nam tedy jasné, jak jste mohli dojit
k zavéru, Ze by v pifipadé akceptace Nabidky Alcentra mohlo dojit k ohroZenl vymahani pohledavek
Za t&mito osobami.

Vyhodnoceni habidky

To, Ze nabidky pfedkladané v ramci prodejniho procesu obsahuiji uréité podminky a predpoklady,
neni nikterak neobvykié. VaSe zhodnoceni téchto podminek a predpoklad(i jejich naplnéni se v
Dopise OKD omezilo na pouhé spotitani jejich po&tu. Spolecnost OKD vEak méla spise vyhodnotit,
nakolik je pravdépodobné, Ze kaZzda z navrzenych podminek bude skutedné spinéna. Nas klient
pfedpokladal, 2e vramci prodejnfho procesu bude nasledovat komunikace sVami za Géelem
vyjasnéni otevienych otazek. Pokud by k tomu doslo, vétsina by byla jisté vyjasnéna a vétiina
podminek a pfedpokladl by se pak tedy v kupni smlouvé ani neobjevila.

Pokud by OKD pfistoupila k vyhodnoceni Nabidky Alcentra fadnym zpiisobem, zjistila by, Ze
podminky byly nasledujici:

(a) Potvrzujici podminky/pifedpoklady vztahujici se k poskytnutym informacim: Informace
poskytovala v ramci prodejniho procesu OKD, takZe pokud nebyly informace poskytnuté
v ramci prodejniho procesu z jeji strany nepiesné nebo zavadéjicl, nebyl diivod je nemit v
transakéni dokumentaci.

{b) Transakéni_podminky: Napiiklad podminka, Ze pfislusna aktiva Podniku budou pfevedena
na spole¢nost OKD Néstupnicka, je rovnéz pod kontrolou spoleénosti OKD. Dald! podminky
tykajici se transakce vyzaduji napifklad projednani a dohodnuti kone&né podoby
dokumentace o prodeji a byly by splnény uZ jen tim, Ze by doslo k podepsani transakéni
dokumentace.

(c) Otazky, které vyplynuly z provérky (due difigence): Skutenost, Ze platnost Nabidky Alcentra

byla podminéna tim, Ze bude vénovéna pozornost zavérim provérky (due diligence),
odpovida celému prodejnimu procesu a Urovni a kvalit® dokumentace, jakoZ i odpovédi
OKD, které byly k dispozici v data roomu. Nechceme se podrobné zabyvat otadzkami, které
vyplynuly z provedené provérky, nicmén& upozorfiujeme, Ze v obdobi mezi 17.2.2017 a
26.2.2017 byly vzneseny ze strany spoletnosti Alcentra a jejich poradct podrobné dotazy,
z nichZz vétsina byla oznagena jako prioritni a ze kterych byla jen malé &ast v uplnosti a
uspokojivé zodpov&zena. Rada odpovédi pak byla poskytnuta teprve 1.3.2017, fi. vden
predloZeni Nabidky Alcentra. Pochopitelnym dlsledkem t&chto skutenosti bylo to, Ze
nékteré okruhy otazek bylo potfeba jesté provérit &i blize prodiskutovat, demuz véak branilo
datum uzévérky nabidek a piistup OKD béhem zodpovidani dotazli. V Nabidce Alcentra
bylo proto uvedeno, Ze je podminéna vyfesenim t&chto otazek v dal§i fazi procesu (viz
odstavec 33 r) Nabidky Alcentra).

{d} Casovy prilb&h: Nabidka Alcentra pfedlozena 1.3.2017 pfedpokladala dojednani kone&né
podoby transakéni dokumentace nejpozdéji do 30.4.2017 (klient navic nasledn& zavaznost
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nabidky posunul do 31.5.2017). Zdlraziujeme, 2e spolecnost Alcentra obdr2ela transakéni
dokumentaci od zastupcili OKD k dal$imu jednan( az dne 26.2.2017. Spole&nost Alcentra tak
méla pouhé dva pracovni dny pied vyprienim lhaty pro predloZeni nabidek na pfipravu
komentafl k takto zasadni dokumentaci. Z procesniho dopisu jsme méli za to, #e bude
k dispozici dostate¢ny &as na dokonéeni transakénl dokumentace, a to vietn& dofesent
otazek, ktere vyvstaly pfi provérce. Je proto pochopitelné, ze Nabidka Alcentra byla
podminéna sjednanim finalnl transakéni dokumentace a jak uz jsme vysvétlili, jednalo se o
dusledek nastaveni Vadeho prodejniho procesu a Vaseho pfistupu k nému. Realizace
transakce v zafi 2017 vychazela z Va8eho harmonogramu, v némZ bylo uvedeno, Ze
Reorganizatni plan OKD bude soudem schvalen jiz v kv&tnu 2017 (zakonem stanovena
Ihita k vyfizeni pfipadnych odvolani proti schvaleni jsou dva mésice). Datum uskuteénén!
transakce navic mélo byt jesté projednano, jak je patrné z hranatych zavorek pouzitych
v komentovaném znéni Vaseho navrhu smlouvy o koupi akeii.

Prestoze Nabidka Alcentra zjevné nabizi nejvy3si uspokojeni vé&fitell OKD, z Vasi
nedostate¢né komunikace a neposkytnuti zp&tné vazby v souvislosti s Nabidkou Alcentra
soudime, Ze nabidkovy proces byl veden nepoctivé a bez zajmu o dosaZeni co
nejvyhodné&jsi obchodni dohody.

Kupni cena:
a) Vyiadieni kupni ceny v Nabidce Alcentra: Zplsob, jakym je v Nabidce Alcentra

b}

strukturovana kupni cena ve vysi 540 milionl K¢ vychazi z cenovych predpokiadl
uvedenych v Nabidce Alcentra. Kupni cenu Ize pro udely srovnavani relativné snadno
pfevést na kupni cenu vyjadienou prostfednictvim standardu voiné hotovosti bez dluhi
{(cash free/debt free). V této souvislosti pfipominame, Ze kupni cena ve Smlouvé s PRISKO
také neni vyjadiena ve formétu cash free/debt free. Tato skutednost tedy nemohla byt
vnimana jako pfekazka k uzavieni obchodu, jelikoz OKD zjevné nebranila uzavfit transakci
se spole¢nosti PRISKO.

Fixovand kupni cena (mechanismus Jocked-box): Neni pravdou, Z2e kupni cena navriena
v Nabidce Alcentra ve wvy8i 540 miliond K& platl jen za predpokladu, Ze soudast
prevadé&ného Podniku bude i) hotovost ve vysi 886 milion(l K& plus ii) hotovost vygenerované
spole¢nosti OKD v dobé od 1.1.2017 do data, k némuZ se uskuteéni prevod Podniku.
Ptislusné ustanoveni z nabidky spolegnosti Alcentra, které jste (nespravné) citoval, znl takto:

~00st. 20: Kupni cena vychézi z pfedpokiadu, Ze ekonomicka rizika a vynosy z
provozu podniku pfejdou na nové investory s téinnosti od 31. prosince 2016
{,datum poslednich Gdetnich vykazil). Znamena to, mimo jiné, Ze:

a) hotovost viastnéna spoleénosti OKD k datu poslednich tifetnich vykazi a
vedkera hotovost vygenerovana podnikem mezi datem posiednich
ucetnich vykaza a datem vkladu podniku (spolecné déle jen ,hofovost
podniku®) bude zahrnuta mezi Aktiva, kferd maji byt v rameci vkladu
podniku pfevedena na Novou spoleénost, pokud tato hotovost nebude

vyuZita v rdmei béZné éinnosti podniku pred datem vkladu podniku,"
Lodst. 22: Nade cenové nabidka vychézf z nasledujicich predpokladil: ...

c) k datu poslednich ti€etnich vykazi evidovala spolecénost OKD ve své
rozvaze hotovost souvisgjfcf s podnikem ve vysi nejméné 886 miliont
Ké‘ ”

Jak je patrné z vy8e zvyraznénych &asti vét, kliovymi kritérii bylo to, Ze i) hotovost v OKD
k 31.12.2016 (ktera, jak potvrdila sama spole¢nost OKD, &inila 886 milionl K&), plus
ii) hotovost vygenerovana Podnikem do data vkladu Podniku budou pouZity vyhradné
v ramci béZné obchodnl &innosti Podniku. Cilem bylo stanovit kupni cenu tak, aby nebylo
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nutné provadét Zadnou upravu kupni ceny pfi vypofadan! transakce (jak by tomu bylo v
pfipadé zvoleni vyjadfeni kupni ceny na bazi volné hotovosti bez dluhti cash free/debt free),
a tim usnadnit sestaveni reorganizaéniho planu s jasnym pln&nim pro véfitele OKD. Pouze v
pfipadé, Zze by hotovost byla po 1.1.2017 pouZita k jinym neZ b&2Znym provoznim ginnostem
(napfiklad ke splaceni neprovoznich zapodstatovych zavazk(), by kupni cena byla sniZena o
pfislusnou éastku.

Této fixaci kupni ceny se b&iné fika focked-box a byla navriena na zakladé informacl
zveregjnénych k 31.12.2016 ze strany OKD tak, aby nemuselo dojit k Gpravé kupnl ceny po
vyporadani transakce. Pfi tomto stanoveni ceny jsou ekonomicka rizika a vynosy plynouci
z provozovani Podniku pfeneseny na kupujiciho k datu poslednich uéetnich vykaza (v tomto
pifpadé 31.12,2016). Plati tedy, Zze pokud je Podnik od 1.1.2017 provozovan b&Znym
zplsobem, veskeré zisky &i ziraty vygenerované od tohoto data nemaji Z&dny viiv na
zaplacenou kupni cenu. Dopad na kupni cenu maji pouze aktivity, které nepfedstavuiji
béZnou Cinnost a zabranéni takovym aktivitdm je zcela pod kontrolou spoleénosti OKD.

Z navrhu smilouvy o koupi akcil, ktery jste nam pfedlozili k pfipominkovani teprve nékolik
malo dnl pfed nejzaz3im terminem k odevzdani Nabidky Alcentra, bylo jasné, Ze netrvate
na vyjadreni kupni ceny na bézi volné hotovosti bez diuh( (cash free/debt free), protoze
kupni cena méla byt vyjadiena slovy navrhu jako ,koneéné, ktera jiz nebude upravovéna'.
Dosli jsme k zavéru, Zze Vam bud neni jasné, jak se vypocita kupnl cena na bazi volné
hotovosti bez dluhd, nebo jste v pribéhu procesu zménili nazor, temuZ se spoleénost
Alcentra pfizplisobila tim, Ze kupnl cenu zafixovala prostiednictvim mechanismu focked-box
tak, aby vyhovéla Vasemu navrhu kupni smiouvy.

Srovnani nabidek spoleénosti PRISKO a spoleénosti Alcentra:

Diky uCelové anonymizaci transakéni dokumentace ze strany OKD (viz odstavec [11] vy3e) jste
vyrazné zkomplikovali komukoli moznost srovnani nabidek spoleénostl Alcentra a PRISKO.

Z Reorganizagniho planu OKD a jeho pifloh nicméné vyplyva, Z2e si OKD poneché hotovost ve vysi
165 milionh K& k uspokojeni neprovoznich zapodstatovych zavazkii a teprve pokud tato &astka
nebude pIné vyuZita, &ast této hotovosti si ponecha OKD a rozdé&li ji mezi v&fitele OKD a &ast bude
vyplacena spole¢nosti OKD Néstupnicka. Podle nadich vypottl, by se tak celkova &astka hotovosti,
ktera bude ponechéna v OKD k uspokojeni véfiteli OKD pohybovala mezi 106.636.637,36 K&
a271.596.263,76 K&. Horni hranice hotovosti, ktera je k dispozici k uspokojeni véfitell OKD, by
nicméné byla mnohem niz&l, nebot OKD se podle Reorganizaéniho planu OKD zavazuje rozdélit
pouze Castku mezi 106.636.637,36 K& a 114.596.263 K& {(podle toho, zda bude uvolnéno zadriné
podie Smiouvy s PRISKQ), coZ by zajistilo uspokojeni pohledavek véfiteld OKD v rozpéti pouhych
0,31 % az 2,59 % piihiasené vyse pohledavek véritelskych skupin 2 a 3.

Vsouladu s Nabidkou Alcentra méla byt hotovost OKD k 31.12.2016 a vedkerad hotovost
vygenerovana po tomto datu provozem spole¢nosti OKD pievedena do spoleénosti OKD
Nastupnicka jako sougast vkiadu podniku, jestliZe nebyla tato hotovost pouZita vramci béiné
Cinnosti Podniku. Pouziti hotovosti ve vysi 165 milioni K& za vye uvedenym uéelem by tedy
sniZovalo vysi vytézku pro véfitele OKD z transakce se spolecnosti Alcentra na 375 miliondl K&. To je
stale 0 95.403.736,24 K& a2 260.403.736,24 K& vice, nez nabizi Reorganizaéni plan OKD.

Pfi srovnani je tak Nabidka Alcentra mnohem vyhodnéjsi ne2 Reorganizaéni plan OKD. Pokud by se
totiz aplikovalo vyse uvedenych 375 milioni K& na uspokojeni pohledavek véfiteld skupin 2 a 3 pfi
pouzit stejného vzorce, jaky pouzila OKD v Reorganizagnim planu OKD, bylo by uspokojeni véfitell
na Urovni od 1,67 % do 12,21 % (oproti 0,31 % a 2.59 %, které nabizi Reorganizaéni plan OKD).
Uspokojeni pohledavek véfitele skupiny 1 by pak bylo také 100 %. OKD by takto rozdglila mezi
vefitele skupiny 1 Castku 44.596.263,77 K&, mezi véfitele skupiny 2 &astku 138.481.818,08 K&
amezi véfitele skupiny 3 &astku 191.921.915,156 K&, zatimco podle Reorganizaéniho planu OKD
dojde k Ghrnné distribuci nejvySe 70 milion K& mezi véfitele skupin 2 a 3. Nabidka Alcentra tak
nabizl téméf 5 x vy58i uspokojeni pro véfitele skupin 2 a 3, které jsou klitove.
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Nabidka Alcentra dale pocitala s tim, Ze Gvér od spoleénosti PRISKO bude splacen bez dopadu na
vy$i kupni ceny a uspokojeni véfitell, zatimco podle podminek spolednosti PRISKO je splaceni
oteviené.

Protipravni zidsah spoleénosti Alcentra

Vase tvrzeni o Gdajném protipravnim zasahu ze strany spole¢nosti Alcentra je podle nageho nazoru
take nespravné. Pokud by OKD postupovala v souladu se zakonem, nemohla by reorganizaéni plan
predioZit bez toho, aniZz by nejprve predlozila zpravu o reorganizaénim planu, nebot reorganizadni
plan nebo jeho shrnutl musi byt jako pfiloha pfipojen pravé k této zpravé (viz § 343 odst. 1) zakona
C. 182/2006 Sb., a § 25 odst. 2) vyhlasky &. 311/2007 Sb.). Mame za to, Ze tim, Ze spole&nost OKD
prevratila pofadi dokumentll (a zpravu stale jesté ani nepfedloZila soudu za G&elem zvefejn&ni
v insolven&nim rejstfiku}, je to pravé OKD, kdo jedna protipravn&. Krom toho spole&nost OKD diky
tomu nedodrzela zékonnou Ihitu pro fadné pledlozeni reorganiza&niho planu spolu se zpravou
o ném. Upozorfiujeme, 2e toto protipravni jednani by potencialné mohlo vést k tomu, Ze by doslo k
pfeméné reorganizace vkonkurz podle § 363 odst. 1) pism. b) insolven&niho zédkona. Navic
ustanovenl § 338 odst. 2) insolvencniho zakona hovoli spise o omezeni hlasovani o reorganiza&nim
planu, nikoli o zaékazu kritizovat pfistup diuZnlka b&hem procesu reorganizace. Je to pravé
spole€nost OKD, kterd neni schopna presvédéivé vysvétlit situaci, do které reorganizaci dostala
svym nepoctivym jednanim. PredloZenim reorganizagniho planu k hlasovani véfitelim se OKD ve
skuteCnosti snaZi legitimizovat své protiprdvni jednani, a to na (Okor véfiteld, ktefi z ddvoda
ugelovych popfeni jejich piihlaSenych pohledavek hlasovat nemohou.

Shrnuti

Nabidkové fizeni s U&asti novych investorli. V Dopise OKD shrnujete, kolik &asu stravili novi

investofi analyzovanim transakce, abyste naznadili nedostatek seri6znosti Nabidky Alcentra. Radi
bychom k tomu uvedli nasledujici:

a) Cas a usili vénované prodeinimu procesu: Od data zpfistupnéni data roomu dne 17.2.2017
zapojili novi investoli tym pro G&ely provérky OKD (due diligence), ktery se skladal z vice nez
60 odbornikll {v&etné pravnikf, Géetnich a finangnich poradel, obchodnich a komerénich
poradel a technickych a ekologickych expertr). Ukolem tohoto tymu bylo posoudit obchodni
¢innost OKD a proveditelnost transakce na zakladé prov&rky informaci a dokumentd, které
byly zpfistupnény v elektronickém/virtudlnim uloZisti dat (data roomu). Spole&nost Alcentra
takto vynalozila znaéné naklady a Usill za utelem pfipravy Nabidky Alcentra. To vie si
spole¢nost OKD musela uvédomovat, protoZe GCastnici nabidkového Fizeni mohii ziskat
pifstup do data roomu jedin& po piedloZeni seznamu osob opravnénych jednat za tym té&chto
poradch. Spole¢nost OKD mé&la kompletni piehled o prilb&hu praci na provérce, nebot”

{i) software, sjehoz vyuZitim byl data room zfizen a spravovan, umoZfiuje
prodavajicimu v takovémto procesu sledovat, vjakém rozsahu je étena
dokumentace v data roomu i to, kdo a jak dlouho si materialy online prohlizi,

(ii) tym GZastnika Fizenl pro ucely zvladtniho Setfeni piedkladal dotazy tykajici se
provérky a Zadal o poskytnuti informaci, které nebyly k dispozici a o dopln&ni
chybé&jicich udajl, a

(jii) pfed podanim Nabidky Alcentra se konala jednani s managementem OKD a t&chto
se zlcastnili take zkuseni pracovnici spole€nosti Alcentra spolu s jejich odbornymi
poradci. :

Tvrzeni (nebo naznaky), Ze novi investoli nebrali transakci vaZné nebo Ze nevénovali
nalezity &as a Usill procesu provérky a piipravy nabidky, je tudiZ zcela nepravdivé.
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b) Harmonogram pfedkiadani nabidek a u¢ast v prodejnim procesu: Ve svém Dopise OKD
zmifiujete, Ze [k]ratky Cas straveny na zjisténi stavu spoleénosti OKD [...] zakladalo
opodstatnéné obavy ohledné skutednych zajmi Zbylych zajemci. Jak jsme jiz uvedli vyse,
tym u&astnika fizeni pro Ucely provérky pracoval velmi aktivné a efektivné a b&hem kratkého
tasového Useku, ktery byl na provedeni provérky k dispozici (tento harmonogram fidila
spolenost OKD), vynalozili novi investofi znaéné néklady a usili na provedeni vech
nezbytnych &innosti. Vase tvrzenl, 2e novi investoli spolupracovali s byvalym vedenim OKD,
je nepravdivé. Novi investofi pouze maximalné vyuZili &as, ktery jim byl dan a do prace
zapojili velky tym odbornych poradc.

c) Seridéznost spoleénosti Alcentra. Kategoricky odmitdme Vase tvrzenl, Ze spoleénost Alcentra
(nebo vdanou chvili novi investofi) nejednala b&hem nabidkového Fzenf v dobré vife.
Alcentra je UspéSnym mezindrodnim spravcem investiénich fondi, ktery ma ve své sprava
aktiva v hodnoté prevysujici 30 miliard USD s plisobnosti v Londyn&, New Yorku, Bostonu,
Hong Kongu a v Singapuru a je 100% dcefinou spole&nosti banky Bank of New York Mellon.
Vase tvrzeni o tom, Ze spole¢nost Alcentra (nebo kdokoli z novych investordl) by mél zajem o
spolupraci s byvalym vedenim OKD za ucelem poskozeni véfitell OKD nedava 2adny
logicky smysl.

d) Odstoupeni spoleénosti Ben Oldman a Centerbridge. Kazdy z novych investorl posoudil
Vami nabidnoutou obchodni pfileZitost sdm a nezavisle a dospél k vlastnim zavér(im.

Spoletnost Alcentra se nemlze vyjadfit k divodim, které vedly spoletnost Ben Oldman
nebo Centerbridge k odstoupeni z procesu.

Podezfenl na zmanipulovani prodejniho_procesu. At jiZ amysiné nebo z diivodu hrub& nedbalého
vyhodnoceni predioZzenych nabldek spoletnost OKD podle naseho ndzoru zcela oéividné ignorovala
finanéné zajimavéjsi navrh pro véfitele OKD k uspokojeni pohledavek. Skuteénost, Ze spoleénost
OKD prakticky nezapoGala jakoukoli komunikaci s tymem spoleénosti Alcentra, je pro nés ukazkou
nezajmu OKD prodat Podnik za co nejlepsi cenu. V 2adné fazi procesu nebyla spoleénost Alcentra
upoczornéna na jakékoli obchodni problémy tykajici se Nabidky Alcentra zmin&né v Dopisu OKD, ani
nebyla informovana o jakychkoli takovych problémech. Naopak, na jediném jednani, které se konalo
zatatkem bfezna 2017 a trvalo piibliZn& 20 minut, byl pravni zastupce spole&nosti OKD dotazan,
zda je struktura Nabidky Alcentra pfijatelna. Jeho odpovéd! bylo, Ze struktura nabidky pfijatelna je.
Zadna dalsi zp&tna vazba poskytnuta vit&znému uchazedi nebyla, a to i pfes opakované Zadosti o
jeji poskytnutl (k tomu viz Dopisy Alcentra). Teprve pozd&ji jsme zjistili, Ze v mezidobl spole&nost
OKD informovala spoletnost PRISKO o tom, Ze Zadna ze soukromych nabidek nemG2e garantovat
spinéni Reorganizangiho planu OKD, Z t&chto skutetnosti dle naseho nazoru plyne, Ze prodejni
proces organizovany OKD byl pouhou fradkou, jejimz cilem nebyl prodej Podniku zajemci, ktery
pfedloZi nejvyisi nabidku.

ZAVER

Poukazovanim na shora uvedené nedostatky, méa spoleZnost Alcentra v umyslu zdiraznit, Ze
zUstava nadale k dispozici k hledani lepsiho feseni. Opakované sdélujeme, Ze spole&nost Alcentra
ma za timto (celem zajem spolupracovat, nebot ve srovnani s nynl uvaZovanou transakci se
spolecnosti PRISKO, povazuje Nabidku Alcentra nadéale za mnohem zajimavéjsl a to jak pro véfitele
OKD, tak | pro samotnou spoleénost OKD Nastupnicka.

S pozdravem

N R
W/

Magr. Jifi Tomola, na zékladé plné moci za Alcentra Limited
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Piflohy:

1. Pi'eklad Nabidky Alcentra Limited do ¢eského jazyka (bez pfiloh)

2. Dopis novych investoril ze dne 13.3.2017 s piekladem do &eského jazyka
3. Dopis novych investor(i ze dne 24.3.2017 s pfekladem do ¢eského jazyka
4, Dopis Alcentra Limited ze dne 4.4.2017

5. Dopis Alcentra Limited ze dne 2.5.2017
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PRISNE DUVERNE
Adresat: OKD a.s. / k rukdm pana Michala Sladka, Finanéniho feditele
Odesilatel:

Alcentra Limited (jakoZto investi¢ni manazer jménem fondii Alcentra (jak jsou definovany
v Piiloze €. 1)), se sidlem na adrese 160 Queen Victoria Street, Londyn, EC4V 4LA, Velka
Britanie, a

Ben Oldman Partners (jakoZto investi¢ni manaZer spole¢nosti Ben Oldman Special Situations
Fund, L.P.) se sidlem na adrese 309 Ugland House, Grand Cayman, KY1-1104, Kajmanské
ostrovy,

(déle spole¢né oznacovani jako ,,novi investoFi)

1. bifezna 2017

ViézZeny pane Sladku

OKD, a.s, 1CO: 268 63 154 (dile jen ,,OKD* nebo ,,Spoleénost™)
Shrouti finalni nabidky

1. V navaznosti na Va$§ dopis ze dne 15. Gnora 2017 (. procesni dopis“) Vim
ptedkladdme tuto zévaznou divémou nabidku, kterd je popsina vtomto dopise a v jcho
piilohach (,findini nabidka“). Radi bychom Vas upozornili na nasledujici kliové
skuteénosti:

(a) Rozsah findlni nabidky: jak je popsano v odstavcich 2 aZ 4 niZe, findlni nabidka se
vztahuje k podniku (jak je definovan v odstavci 2), ale ma byt uskutednéna formou
pievodu zikladniho kapitdlu v Nové spole¢nosti (jak je definovana v odstavci 3) poté,
co bude proveden vklad podniku do Nové spoletnosti zpiisobem popsanym
v odstavci 3,

(b) Protiplnéni: protipln€éni za prodej podniku by se skladalo, v zdvislosti na splnéni
podminek vymezenych v odstavcich 17 az 22 (vletng), z kupni ceny ve vysi 540
milioni K&, kterd by byla splatna v pendzich pfi uskutednéni transakce (jak je
definovano v odstavci 9).

2. Dle této finalni nabidky, ktera je popsana v tomto dopise, maji novi investofi zijem
nabyt podnik OKD (déle jen ,podnik), ktery je tvofen: i) aktivy spoleénosti OKD, jak j Jsou
popséna v Pfiloze &. 2 (,,Aktiva™), a ii) post-insolvenénimi zdvazky OKD, jak jsou popsény
v Piiloze &. 3, které jsou spojeny s provozem podniku (,provozni post-inselvenéni zdvazky™).
Souéasti podniku nejsou nasledujici poloZky:

(a) neprovozni pohledavky zaregistrované u stfediska spravy pohledavek (,,neprovozni
pohleddvky™), které zahrnuji zejména soudni spor spole¢nosti OKD proti NWR a
byvalému spoluvlastnikovi panu Zdeiikovi Bakalovi u Krajského soudu v Ostravé a
potencidlni budouci pohledavky souvisejici se zalobami insolvenéniho spravee OKD
o vraceni financnich prostfedki (,,insolvenéni spravee™),

(b) zavazky odpovidajici pohledavkam pfihlaSenym nebo uplatnénym ze strany véfiteli
OKD vramci insolvenéniho fizeni OKD véetnd zivazkdi odpovidajicich
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pohledavkam, které nebyly do fizeni piihladeny, ackoli pfihlaSeny byt mély (,pre-
insolvencni zdvazky®),

(c) zévazKy, které se netykaji realizace podnikatelské Cinnosti OKD, jak jsou uvedeny
v Pfiloze &. 4 (,,neprovozni post-insolvenéni zdvazky™),

(d) viechny ostatni ptipadné zavazky a aktiva spolednosti OKD, které nejsou spojeny
s provozem podniku.

Navrhovani transakce

3. Aby bylo moZzné uskutecnit vySe zmin€nou akvizici, naSe findlni nabidka
pfedpokladéd, Ze spoleénost OKD projde restrukturalizaci, pfi niZ bude podnik pfeveden
zOKD na nové zaloZenou Ceskou spolenost s ru¢enim omezenym nebo &eskou akciovou
spoleSnost (,,Novd spolednost™). V zijmu zajisténi daiiové integrity transakce (v souladus § 9
odst. 1) pism. a) zikona €. 340/2013 Sb., zejména pak aby bylo moiné vyuZit moZnosti
osvobozeni od platby dane z nabyti nemov1tych v&ci) naSe findlni nabidka vychazi
z pfedpokladu, Ze i) jedt¢ pied uskuteénénim transakce upisi jeden & vice véfitelii spolednosti
OKD (které vybereme na ziklad€ projednéni se spoletnosti OKD) (,,vybrany véFitel (vybrani
véFitelé)™) akcie Nové spolenosti s tim, Ze tento vybrany véfitel (vybrani véfitelé) bude
zafazen (budou zafazeni) do zvlasini skupiny véfitell vsouladu se zamy¥lenym
reorganizatnim planem (,,reorganizacni pldn‘), a ii) spole¢nost OKD vlozi podnik do Nové
spolecnosti jako nepenézni vklad do zdkladniho kapitilu Nové spoletnosti (,,vklad podniku®)
v souladu se Smlouvou o vkladu podniku (definovanou v odstavci 33 (m)). Bezprostfedng
pfed uskute¢nénim akvizice bude tedy Nova spolednost vlastnéna spoledné spoletnosti OKD
a vybranym véfitelem (vybranymi véfiteli).

4. Spole¢nost vlastnéna spoleéné novymi investory a nov& zaloZena pro ucely akvizice
(..Nabizejici spolecnost*) po vkladu podniku ziska od OKD a vybraného véfitele (vybranych
vefitel) 100 % emitovaného zdkladniho kapitalu Nové spoletnosti (ktery bude tvofen pouze
jednou tfidou kmenovych akceii) (,fransakce™).

5. Potvrzujeme, Ze {indlni nabidku pfedkladaji novi investofi sami za sebe.
Novt investoii

6. Novi investofi jsou zkufenymi investory, ktefi pfinesou novy a nezavisly piistup
k vykonu vlastnictvi a k pé&i o podnik. Novymi investory jsou institucionalni investi¢ni
fondy, které jako jeden z obchodnich modeld vyuZivaji vlastnictvi aktiv. Maji zkuSenosti
s fizenim spolecnosti v podobné komplikované situaci a vé¥, Ze diky témto zkuenostem maji
viechny ptedpoklady k tomu, aby viem zainteresovanym subjektim v podniku pfinaseli po
dobu svého vlastnictvi ten nejvétsi wZitek. Novi investofi maji znaéné finan¥ni zdroje a
mohou zajistit dostate¢ny pracovni kapitil nezbytny k pokraovani provozu po uskutedn&ni
transakce. Novi investofi maji ve své spravé kombinovana aktiva v hodnoté kolem 30,5
miliard USD.

7. PIné si uvedomujeme Jjaky vyznam m4 OKD a jeho podnik pro zainteresované
subjekty v Ceské republice, i skutefnost, ¢ OKD _]e hlavnim zdrojem pracovnich mist
v Moravskoslezském kraji. R4di bychom potvrdili, Ze jsme nadale pfipraveni podporovat
t&¢Zbu OKD, stavajici manaZzersky tym a zamé&stnance.

8. Novi investofi vénuji transakei znatny Cas a zdroje, vEetnd zapojeni celé Fady
eskych i zahrani¢nich poradci do provéfovani a vyhodnocovéni informaci poskytnutych
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Spoleénosti prostfednictvim data roomu a pfi prezentacich vedeni, pii navitévach na mist$ a
pfi zodpovidani dotazi.

9. Novi investofi velmi radi pfisp&ji svymi znalostmi a zkuSenostmi k pfipravé a
realizaci spolehlivého reorganiza&niho planu a v pfipadg, Ze bude tato findlni nabidka piijata,
odekavaji, Ze se zapoji do pfipravy a realizovani reorganizaniho plénu pfed kompletni
realizaci transakce (,.uskuteCnéni transakce™). Novi investoti jsou presvédéeni, ze v urditych
oblastech existuje prostor k tomu, aby se finanéni vykonnost podniku v dalgich letech
zlepSovala, a maji zijem promluvit si o t&chto oblastech se stavajicim vedenim. V&ime, Ze
pfedstavujeme idedlnfho vlastnika a manaZera provozu.

10. Novi investofi majf zajem tizce a konstruktivné spolupracovat s kli%ovymi odbérateli
OKD a promyslet a vytvofit stabilni ramec spoluprice, ktery zajisti plynulé pokratovani
podnikatelské ¢innosti OKD po uskuteén&ni transakce. Novi investofi se domnivaji, ¢ ma-li
byt zaru€eno maximélni vyuZiti pfileZitosti k asp&nému realizovéni transakce, bylo by
v nejlepsim zajmu Spolecnosti, aby novi investofi po piedloZeni této findlni nabidky vstoupili
do jednani s kli€ovymi odbérateli a zainteresovanymi subjekty. Novi investofi jsou ochotni
projednat s OKD podminky, za kterych budou takova jednani probihat, a berou na védomi
stavajici podminky smlouvy o midenlivosti mezi (mimo jinymi) novymi investory a OKD ze
dne 15. unora 2017 (,,SM*). Od data této findlni nabidky proto novi investofi #4daji OKD
o svoleni zvefejnit v souladu s odstavei 2.1 b) i) a ii) SM skute&nost, Ze probihaji jednani
mezi OKD a novymi investory a uvefejnit a projednat sviij zijem na transakei.

11. Novi investofi chtéji potvrdit, Ze neexistuji a nikdy neexistovala Zadnd obchodni
ujednani mezi nimi a pany Zdeitkem Bakalou a Peterem Kadasem nebo spolenosti BXR
Group Limited (,,BXR“). Novi investofi a Nabizejici spole¢nost jsou a budou nezavisli na
spoleénostech BXR, NWR Pic, New World Resources N.V. a na spoleénosti New World
Resources B.V.

12. Novi investofi vlastni spoleéné pfiblizng 43 % nadfazenych zajisténych dluhopisi
(--NZD*) v hodnot€ 300 miliomi EUR, které vydala spoleénost New World Resources N.V.
Pti zapoCteni viech pfipadnych nab&hlych troki ¢ini hodnota téchto NZD celkem asi 370
miliond EUR. Hodnota jistiny téch NZD, které vlastni novi investofi (,,NZD ve viastnictvi
nov_]?ch investorii‘) se rovna pfiblizné 161 milionim EUR. Novi investofi navic eviduji
znalne pohledavky ve spojitosti se super nadfazenym tvérovym rimecem za spolecnosti New
World Resources N.V. {,SN UR“)

13. Novi investoti se pfed zahdjenim insolvenéniho Fizeni s OKD dne 3. kvé&tna 2016
nedcastnili Zadnych jednani se Spoleénosti a témé&f viechny své NZD ziskali az poté, co
spole¢nost OKD vstoupila do konkurzu, Agent pro zaji§téni (jednajici jménem vlastniki NZD
a SNUR) v sousasné dob& usiluje o to, aby &eské soudy uznaly zdruku, kterou poskytla
spoletnost OKD ve vztahu k NZD zaregistrovanym v hodnots 9,53 miliard K& (,zdruka za
NZD%) a k SNUR zaregistrovanym v hodnots 621 miliondi K& Podil NZD ve vlastnictvi
novych investorii na pohledivce ve spojitosti se zarukou za NZD predstavuje pfiblizné
hodnotu 4,09 miliard K¢&.

14. S ohledem na znatny podil NZD ve vlastnictvi novych investord na pohledévce
narokované prostfednictvim ziruky za NZD jsou novi investofi pfipraveni podpofit
reorganizaéni plan a najit zpiisoby, jak maximalizovat pfinos transakce pro véfitele OKD.
Novi investofi jsou v této spojitosti ochotni zvaZit a projednat s OKD libovolné zpiisoby,
jakymi by novi investofi mohli reorganiza&ni plan podpofit jakoZto vlivny zainteresovany
subjekt spojeny s transakei.
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15. Zamérem mnovych investori neni ziskat vramci transakce Zadny podil na
neprovoznich pohleddvkach. Novi investofi tudiZ pfedpokladaji, Ze neprovozni pohledivky
nebudou souasti vkladu podniku a tyto pohledavky ziistdvaji majetkem OKD. Podle ndzoru
novych investord je navrhovand transakce, v jejimZ ramci by spoleénost OKD provedla
nepenézni vklad podniku do Nové spoleénosti, nejlepsi dostupnou strukturou k odd&leni
neprovoznich pohledivek od podniku a kzachovani stavajiciho pravniho postaveni
spoleCnosti OKD jakoZto osoby uplatiiujici na tyto pohledavky narok.

16. V navaznosti na vySe uvedené skute¢nosti bude s neprovoznimi pohledavkami nadale
nakladat a rozhodovat o nich spolednost OKD a jeji insolvendni spravce.

17. Findlni nabidka plati za pfedpokladu, z¢ budou dodrzeny podminky stanovens
v tomto dopise. Terminy, které nejsou v tomto dopise definovény jinak, maji vyznam, ktery
Jim byl pfi¥azen v procesnim dopise.

Kupni cena

18. Novi investofi navrhuji, Ze Novou spolednost odkoupi za cenu ve vysi 540 miliond
K¢ (..kupni cena®), a to za podminek stanovenych v tomto dopise a podrobnégji popsanych
v kupni smlouvé pfipojené k této finalni nabidce (,,KS*), v PSSP (jak je definovana v odstavei
33c¢) nize), ve Smlouvé o vkladu podniku (jak je definovéna v odstavci 33 m)), ve Smlouvé o
pfevodu licenci (jak je definovana v odstavci 22 a)) a v daldich souvisejicich nebo
dopliiujicich ujedndnich a dokumentech, které jsou nezbytné k uskutednni transakce
vsouladu spodminkami stanovenymi vtomto dopise, vkazdém pfipadé v souladu
s podminkami, které budou dojednany a dohodnuty mezi novymi investory a Spoletnosti
(.dokumenty o transakci). Jak bylo poZzadovano v procesnim dopise, poskytli jsme urgita
obecna vyjadfeni k pfedlozenému névrhu KS, oviem vyhrazujeme si pravo tato vyjadient
doplnit ve svétle dalSich jednani s vami, ktera se budou tykat podminek této findIni nabidky a
jejtho realizovani.

19. Novi investofi odkoupi Novou spoletnost bez veskerych finanénich zdvazki (véetng
neobchodnich zivazkii, jako jsou podrozvahové finanéni prostfedky, dafiové zistatky a
nefinancované penzijni zdvazky) za pfedpokladu, Ze Gvér poskytnuty spolednosti OKD statni
spole€nosti PRISKO, a.s. (,4ivér od spoleénosti Prisko™) bude splacen v souladu s odstavcem
20 c) bez toho, Ze by to mélo jakykoli dopad na kupni cenu.

20. Kupni cena vychazi z pfedpokladu, Ze ekonomicka rizika a benefity tykajici se
provozu podniku pfejdou na nové investory s udinnosti od 31. prosince 2016 (,.datum
poslednich ucetnich vikazi'). Znamena to, mimo jiné, e:

(a) hotovost vlastnénd spole¢nosti OKD k datu poslednich Gdetnich vykazi a vedkera
hotovost vygenerovand podnikem mezi datem poslednich G&etnich vykazii a datem
vkladu podniku (spoleéné dile jen ,hotovost podniku) bude zahrnuta mezi Aktiva,
ktera maji byt v rdmci vkladu podniku pfevedena na Novou spoleénost, pokud tato
hotovost nebude vyuZita v rimci b&zné Einnosti podniku pfed datem vkladu podniku,

(b) jestlize bude hotovost podniku mezi datem poslednich Gdetnich vykazi a datem
uskute¢néni transakce vyuZita k libovolnému jinému uéelu, neZ je provoz podniku
v ramci b&zné &innosti, bude kupni cena odpovidajicim zpiisobem sniZena, a to v K&.
Aby byly vyloudeny vSechny pfipadné pochybnosti, vyuZiti hotovosti podniku
k vyrovnani libovolnych zdvazki uvedenych v odstavcich 2 a) az 2 d) této finalni
nabidky vyZaduje Gpravu kupni ceny smérem doli, a to v K&;
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(©

(d)

(e

21.

jestliZe spolecnost OKD splati ivér od spole€nosti Prisko (jak je definovan v odstavei
22 h) této finalni nabidky), nepovede to k upravé kupni ceny za piedpokladu, Ze
libovolné pen&Zni prostfedky &erpané z uvéru od spolednosti Prisko po datu
poslednich uetnich vykazii byly vyuZity vyhradng k zajisténi provozu podniku
v ramei béZné ¢innosti,

pokud bude podnik po datu poslednich G&etnich vykazi vyZadovat dalii dluhové
financovani, aby bylo mozné financovat provoz podniku v rdmci b&¥né &innosti,
takovy dalsi finanéni dluh miZe byt zahrnut (zcela dle vlastnitho uvaZeni novych
investorll) do provoznich post-insolvendnich zivazkd bez toho, Ze by byla
upravovana kupni cena,

kupni cena bude sniZena o veskeré piipadné ztraty, vydaje a z&vazky, které vzniknou,
pfimo &i nepfimo, v souvislosti s okolnostmi nebo udélostmi, s jednanim nebo
pochybenim spoleCnosti OKD, které se vyskytly nebo k nimZ doslo pfed datem
poslednich t&etnich vykazi (v&etné, mimo jiné, jakéhokoli porudeni pfisluinych
zékoni nebo predpisi, rozhodnuti vladniho orgénu, smlouvy, @mluvy nebo zdvazku),
pakliZe na takové ziraty, vydaje a zdvazky nebyly vytvofeny rezervy v roéni ticetni
zaverce za cely rok konéici 31. prosince 2016.

Podrobny mechanizmus apravy kupni ceny je dohodnut v KS.

Cenova vychodiska finilni nabidky

22

b)

d)

Nase cenova nabidka vychazi z nasledujicich pfedpokladii:

spoleénost OKD uskuteéni vklad podniku v souladu s podminkami dokumentace, na
které se mezi sebou dohodnou OKD a novi investoii (tato dohodnut4d dokumentace
bude ptipojena ke kupni smlouvé tykajici se akvizice Nové spoletnosti a Nabizejici
spoleCnosti) a jejiZ soucasti bude, mezi jinym, Smlouva o vkladu podniku a smlouva
o pievodu t€Zebnich licenci uzaviena dle vefejného priva (.smilouva o prevodu
ficenci™),

Nova spolegnost ziskd cely podnik v souladu s podminkami pfisluSnych dokumentt
o transakci, s vyjimkou Aktiv, kterd jsou soudasti podniku a ktera byla odprodina
v ramci bézné &innosti (za pfedpokladu, Ze tyto prodeje nemaji podle ndzoru novych
investorli vyznamny dopad na provoz nebo hodnotu podniku),

k datu poslednich uetnich vykazii evidovala spolednost OKD ve své rozvaze
hotovost souvisejici s podnikem ve vy$i nejméné 886 milionti K&,

od data poslednich t&etnich vykazi spolednost OKD pokraduje ve své &innosti (a od
data vkladu podniku bude Nové spolenost pokragovat v obchodovéni) ve viech
vyznamnych ohledech v souladu se zptisobem, jakym spolenost OKD obchoduje od
3. kvétna 2016 a ktery je uveden v podnikatelském zaméru v poloZXce 1.5.3 data
roomu a nese nazev ,OKD DDV OKD (leden 2017)_vi2 DR 170126
(.podnikatelsky zdmér-),

Nova spolefnost vramci reorganizaéniho planu neziskd ani neprevezme Zadné
pfipadné pre-insolvenéni zdvazky, kteréZto (s ohledem na to, Ze jsou pfedmétem
pomérného snizeni a spliuji pfedpoklady k uspokojeni dle reorganizadniho plény)
budou vyporadany spole¢nosti OKD v ramci reorganizaéntho planu,
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f) neprovozni post-insolvenéni zavazky zistanou zivazky spole¢nosti OKD a budou
spoletnosti OKD vypofadany v pritbéhu pokradujiciho insolvenéniho Fizeni. Zadné
neprovozni post-insolvendni z4dvazky nebudou pfevedeny na Novou spole¢nost ani
nebudou Novou spolenosti prevzaty,

g) neprovozni pohledavky ziistanou po uskutednéni transakce ve spoleénosti OKD a
nebudou pfevedeny na Novou spole¢nost ani nebudou Novou spoleénosti pfevzaty,

h) Nové spolenost ziska a vypofada provozni post-insolvenéni zavazky, aviak novi
investofi pfedpokladaji, Ze Gv&r od spoleénosti Prisko ma byt splacen pred
uskutenénim transakce a Ze vedkeré platebni zavazky dle Gvéru od spoleénosti
Prisko budou zrugeny,

i) novi investofi se zapoji do pfipravy reorganizadniho planu, a to ve spolupraci s OKD,
s insolventnim sprévcem OKD, sc&eskymi soudy a s dal$imi zainteresovanymi
subjekty, a navrZeny reorganizaini plan bude mit pfed tim, neZ bude pfedloZen
véfitelim spole¢nosti OKD, podobu a obsah uspokojivy pro nové investory,

j) novi investofi vychdzeli pfi svém ocenéni podniku zinformaci, které poskytla
spole¢nost OKD, véetné, mimo jiné, informaci, jeZ byly k dispozici v data roomu,
informaci uvedenych v Informaénim memorandu z listopadu 2016 a v Dopliiujicim
dokumentu k Informaénimu memorandu z prosince 2016 a informaci, které poskytlo
vedeni spolenosti OKD b&hem navitév konanych v tydnu zadinajicim dne 20. unora
2017 (,ndvitévy na misté”) (spoletnd dale jen ,,obchodni informace”). Pfedpoklada
se, Ze viechny tyto obchodni informace jsou spravné;

k) pred podepsénim dokumentil o transakci poskytne Spole¢nost novym investorim
veSkerou pfiméfenou soudinnost ve spojitosti s libovolnym ov&fovacim zvla§tnim
Setfenim, které se bude tykat podniku, a poskytne novym investorim a jejich
poradcim vsechny informace, veSkerou dokumentaci a veskerou soudinnost
pozadovanou v souvislosti se strukturovanim transakce, v kazdém piipadé co
nejrychleji poté, co libovolny z novych investorti pfedlozi libovolnou svou Zadost,

1) pted podepsanim dokumentl o transakei se neobjevi zadné informace, které by mély
negativni dopad na informace a ptedstavu, jez maji novi investofi o hodnot& nebo
vyhlidkach podniku,

spole¢n€ dale jen ,.cenovd vichodiska findlni nabidky*.
Financovani

23, Zamérem novych investorti je financovat transakci s vyuZitim hotovosti, kterou
poskytnou (nebo zajisti jeji poskytnuti) Nabizejici spoletnosti, aby ji tak umoZnili zaplatit
kupni cenu. Novi investofi se k 1. bfeznu 2017 zavazali poskytnout Nabizejici spoleénosti
financovéni ve vysi 540 milioni K& Dopis se zdvazkem poskytnuti kapitdlu podepsany
novymi investory, v némz jsou uvedeny podrobnosti financovani pro Nabizejici spoletnost, je
pfilozen k tomuto dopisu (viz Pfiloha &. 5).

24. Nabizejici spolednost da v piipadé potfeby k dispozici pracovni kapital, a to
v okamZiku uskuteénéni transakce, za udelem financovani pokradujiciho provozu podniku.
‘Tento pracovni kapital bude financovan novymi investory.

25.  Nabizejici spoletnost neplanuje financovat transakei s vyuZitim externtho Gvéru.
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Vedeni a personal

26. V souladu s investi¢ni filozofii novych investoril je na§im zdm&rem spolupracovat se
stavajicim vedenim s cilem v plné mife naplnit vyhlidky a moZnosti podniku a dosihnout
uspeiného splnéni aktualniho podnikatelského zaméru podniku.

27. Olekavame, Ze v podstaté celé vedeni spolenosti OKD zistane ve funkci i pod
nadim vlastnictvim, pfestoZe naS§im zamérem je najit rovndZ dal¥i pracovniky, kte¥i maji
zkudenosti s fizenim podobnych t&Zebnich aktiv, a to jak zpohledu provozniho, tak pfi
uzavirani dola.

28. Nafim zamérem je ponechat si tento personal, aby provozoval podnik, za
predpokladu, Ze budou vedena sp&iné jednéni tykajici se pFislugnych pracovné-pravnich
ujednani.

29 Nasim zdmérem je zavést po uskutednéni transakce bonusové plany a plany hmotné
zainteresovanosti na vysledcich podniku. Diky témto planim si budou vedeni i zam&stnanci
moci mezi sebe rozdélit piipadné ekonomické vysledky podniku vygenerované nad ramec
stanoveny v podnikatelském zaméru a v pFipadé, Ze bude dosaZeno uritych finanénich a
provoznich cilli, se stit podilniky podniku.

Niklady na uzavieni dohi

30. Z podnikatelského zaméru spolednosti OKD vyplyva, Ze dle ofekavani spoleénosti
OKD mé podnik vygenerovat dostateCné finanéni prostfedky, které pokryji niklady na
uzavieni doli.

31. Novi investofi navrhuji, aby Nova spolenost zaloZila nezavisty svéfensky fond
(.fond*), jehoZ ucelem bude financovat ndklady na budouci Gtlum tézby, a to jak naklady
technické, tak ndklady socialni, a to s vyuZitim piispévkii z &asti volnych pen&Znich toki
podniku. Novi investofi jsou pfesvédéeni, Ze podnik bude moZné fidit a provozovat tak, Ze
budouci ofekidvané zavazky spojené suzavienim dolll, které predpokladd vedeni, budou
financovany z vyznamnych penéznich toki.

32. Novi investofi se dale budou ve spolupraci s OKD snaZit o obnoveni pfislibu
vefejného financovéani ze strany &eského statu ve vy$i 600 milioni K&, ktery byl schvalen
Evropskou komisi dne 12. Unora 2015 scilem pomoci pokryt socidlni néklady spojené
s uzavienim dolu Paskov.

Podminky finilni nabidky

33. Finalni nabidka plati za pfedpokladu, Ze novi investofi potvrdi splnéni nisledujicich
hlavnich podminek a vyhrad:

a) spoleCnost OKD poskytne v souladu s odstavcem 2.1 b) i) a ii} SM urychlené po
pfedloZeni této finalni nabidky novym investorim sviij souhlas s tim, aby zvefejnili
skuteCnost, Ze probihaji jednani mezi OKD a novymi investory, a aby uvefejnili &
projednali sviij zijem na transakci se stranami, které mohou novi investofi urdit a
oznamit spoleénosti OKD,

b) uskutedndni transakce prob&hne co nejdfive to bude moZné, nejpozdéji oviem dne
1. zafi 2017,
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¢} Nova spoleénost, Nabizejici spoletnost a OKD se dohodnou na uzavieni smlouvy
o prozatimnich sluZebach spojenych s pfevodem a tuto smlouvu uzaviou; tato
smlouva bude urovat zplsob, jakym bude fizen podnik a obchodni &innost
spole¢nosti OKD a Nové spoleénosti béhem obdobi mezi okamzikem, kdy novi
investofi zahaji transakci, a uskutednénim transakce (,,PSSP*),

d) soucasti podniku, ktery bude v souladu se Smlouvou o vkladu podniku pieveden
z OKD na Novou spole¢nost, budou Aktiva, kterd predstavuji velkera aktiva nutni
ktomu, aby byl zachovan stivajici provoz podniku a dodr¥eny uzaviené smlouvy
(s vyjimkou neprovoznich pohledavek),

e) svyjimkou dkonli vrimci b&Zného obchodovani nebude Zadnad &ast podniku
pievedena v ramci vkladu podniku na Novou spole¢nost vyvedena pied uskutednénim
transakce zNové spole€nosti a Zadné jiné zdvazky neZ provozni post-insolven&ni
zivazky (s vyjimkou tivéru od spoletnosti Prisko) nebudou pievedeny na Novou
spoletnost a nebudou Novou spoletnosti pfevzaty pted uskuteénénim transakce nebo
v okamZiku uskutednéni transakce,

f) OKD splati tivér od spoleénosti Prisko nebo zajisti jeho splaceni pfed datem vkladu
podniku,

g) Novi spole€nost vlastni pouze podnik a nikdy nevlastnila nic jiného neZ podnik,

h) skute€nost, Ze Nova spolednost obdrZela k datu tohoto dopisu veskeré potfebné
souhlasy, svoleni, licence, povoleni, vzdani se naroki a potvrzeni od viech vladnich a
regulatornich fad{i a orgéni, které jsou vyZadovany pro uely pokratovani v diiln
¢innosti, jakou v soucasné dob& vykonidva spolefnost OKD, a (v odpovidajicim
ptipadé) Ze doflo k pfevodu stdvajicich smluvnich ujednéni spoleénosti OKD na
Novou spoleénost zplisobem, ktery je piijatelny pro nové investory a ktery zaruduje,
ze viechny tyto provozni Cinnosti a ujednani ziistdvaji v platnosti a mohou pokradovat
a byt v platnosti i po uskuteénéni transakce,

i) ziskéni v3ech nezbytnych potvrzeni a osvéd&eni o dodrZeni pravidel ochrany
hospodaiské soutéZe, kterd jsou podle pizoru novych investord a Spolednosti
vyZadovana k uskute¢néni transakce (na zaklad® informaci, které jsme obdrZeli a
provéfili, neofekédvame Z4dné vyrazné problémy s Zadnym ziSchto potvrzeni &i
osv&d&eni a naSi poradci budou tizce spolupracovat s vaSimi poradei s cilem ziskat
tyto souhlasy co nejrychleji),

J} podani viech nezbytnych daiiovych dokumentii a oznameni,

k) spolefnost OKD v souladu sreorganizanim pldnem vyrovnad pre-insolvendni
zavarky a ziskd v souladu s reorganizaénim planem uspokojivd ujisténi o tom, Ze
vétitelé nebudou ve vztahu k pre-insolvenénim zdvazkim opravnéni narokovat zadné
uspokojeni téchto pre-insolvenénich zdvazki od Nové spolednosti,

1) souhlas novych investori s navrhovanym reorganizanim planem a nésledng souhlas
véfiteld OKD a Ceskych soudi s tim, %e reorganizagni plin je dostateény k realizaci
transakce,

m) dojednani uspokojivé smlouvy o vkladu podniku mezi spoleénosti OKD a Novou
spoleénosti (ve formé& dohodnuté mezi OKD a novymi investory), ktera bude

pfipojena ke smlouvé o koupi akeii tykajici se akvizice Nové spolednosti Nabizejici
spoletnosti (,,.Smleuva o vkladu podniku®),
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n) dojednani dokumenti o transakci za podminek pfijatelnych pro nové investory,

o) ziskani uspokojivych ujisténi od spolenosti OKD, Ze urditi kli¢ovi zaméstnanci a
manaZefi budou Novou spole€nosti zaméstnani po dobu nejméné 12 mésicd od
uskutecnéni transakce a Ze Nové spole€nost bude mit pfistup k sluZbidm dostatedného
mnozstvi pracovnikl v zdjmu provozovani podniku v souladu s pfisluinymi zikony a
ptedpisy, véetnd piedpisd tykajicich se zdravi a bezpe&nosti,

p) cenovéa vychodiska findIni nabidky uvedena v odstavci 22 vySe jsou viechna naprosto
spravna,

q) pfi uskutenéni transakce se ceny dosaZené za vyrobky podniku v roce 2017 nebudou
vyrazné lifit od cen, kterych doséhla spoleénost OKD vroce 2016, nebo od
informaci, které poskytlo vedeni OKD béhem navitév na misté, a nedoslo k zadné
vyznamné nepfiznivé zméné v podminkach nebo vysledcich fungovéni podniku, ani
nedoslo k Zzidnym udalostem, které by byly spojeny s potencidlni vyznamnou
nepfiznivou zménou v takovych podminkach nebo vysledeich,

r) novi investofi jesté pfed uskuteénénim transakce ziskaji uspokojivé dikazy a
informace tykajici se nasledujicich poloZek, z nichZ viechny byly zji¥t&ny na zakladé
zvladtniho Setfeni (due diligence) provedeného k dneSnimu dni nebo z tohoto
zvlasiniho Setfeni vyplynuly (,poloZky die zviditniho Setfeni):

a. dikazy o tom, Ze Ramcovéd smlouva o dodévce vefejnych sluzeb a sluZeb ze
dne 27. listopadu 2008 uzaviend mezi spoletnosti OKD jako odbératelem a
spole¢nostmi Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. a Veolia Komodity CR,
s5.r.0. jako dodavateli (ve znéni pozdé&jsich dodatki) byla Gsp&iné nové
sjednana, nebo Ze spolednosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. a Veolia
Komodity CR, s.r.o. nevznesly nirok na splaceni pevné stanovené platby (jak
je definoviana v Ramcové smlouve) v souladu s § 203 zikona & 182/2006

Sb., insolvenéniho zikona, a to za podminek piijatelnych pro nové investory,

b. dikazy a potvrzeni souvisejici se skutednosti, e spolenost OKD a (ve
vztahu k obdobi od data vkladu podniku) Nova spoletnost dodriely a
dodrzuji viechny finanéni povinnosti a povinnosti spojené s pfedkladanim
zprav a hladeni, které vyplyvaji z ddlnich zdkonu a piedpisii a ze spravnich
rozhodnuti nebo zivaznych pokynii Ceského batiského Giadu vydanych ve
spojitosti s plnénim t&chto povinnosti,

c. poskytnuti podrobnych informaci tykajicich se OKD a Nové spoleénosti ve
spojitosti i) se zaplacenim vSech zikonem poZadovanych koncesnich
poplatkii spole¢nosti OKD a (po datu vkladu podniku) Novou spole&nosti
vietné¢ informaci o tom, Ze vSechny tyto zdkonem poZadované koncesni
poplatky byly fadné uhrazeny, ii) s vytvofenim, udrzovanim a pouZivanim
povinnych finanénich rezerv, které jsou vyZadoviny zikony a pledpisy
o diilni innosti a spravnimi rozhodnutimi nebo zdvaznymi pokyny Ceského
bafiského Ofadu, za Gcelem 1) nahrazeni $kod zplsobenych dilni &innosti,
2) pokryti nakladii na rekultivaci piidy a 3) pokryti ndkladd na likvidaci
odpadu z dilni ¢innosti, véetné informaci o tom, Ze viechny povinné finan&ni
rezervy jsou fadné vytvofeny, udrZoviny a pouZivany, a iii) s vytvofenim
libovolnych dolii, které jsou soucasti podniku; spoleéng s podklady, piipadng
s potvrzenim Ceského batiského twfadu tykajicimi se vyde uvedenych
skute€nosti, které mohou pfimé&fené pozadovat novi investofi,
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d. potvrzeni Ceského bariského ufadu o tom, Ze k datu uskuteénéni transakce je
Nova spoleénost zdkonnym drzitelem vSech povoleni nebo opravnéni
poZadovanych zikony a pfedpisy o dilni Cinnosti a rozhodnutimi vydanymi
Ceskym banskym ufadem k fadnému provozovini podniku a opravnénou
osobou dle téchto povoleni nebo opravnéni a rozhodnuti, véetn potvrzeni
otom, Ze neexistuji Zddné nesrovnalosti, pokud jde o i) zaplaceni vSech
zakonem poZadovanych koncesnich poplatki spoleénosti OKD, ii) vytvofeni,
udrZovéani a pouzivani povinnych finan¢nich rezerv, které jsou vyzadoviny
zakony a piedpisy o dalni éinnosti a spravnimi rozhodnutimi nebo zévaznymi
pokyny Ceského batiského u¥adu, za ielem 1) nahrazeni skod zpiisobenych
diilni innosti, 2) pokryti nakladii na rekultivaci pidy a 3) pokryti nakladi na
likvidaci odpadu z dilni &innosti, véetné viech piipadnych &astek uloZenych
na zvla§tnim bankovnim uétu (na zvlaStnich bankovnich W&tech) nebo
drzenych v povolenych dluhovych investi€nich nastrojich, a iii) vytvofeni

vvvvvv

likvidaci libovolnych dold, které jsou soudasti podniku,

¢. dikazy o tom, Ze spoleénost NWR byla vyzvana k tomu, aby piihlasila své
pohledavky za spolecnosti OKD v insolvenénim fizeni v souladu s § 430
zakona €. 182/2006 Sb., insolvenéniho zdkona (nebot’ se ukazuje, Ze by tato
spoleénost mohla mit vyznamnou pohledavku za OKD, ktera by méla spadat
do reorganiza¢niho planu),

f. dikazy o tom, ze i) viechna Aktiva (véetn8, mimo jiné, nemovitosti) byla
pievedena na Novou spole€nost v souladu se Smlouvou o vkladu podniku,
pfipadné se Smlouvou o pfevodu licenci, a to plné v souladu se viemi
pfislusnymi zékony a pfedpisy a poté, co byly nejprve ziskany vsechny
nezbytné nebo (dle nazoru novych investord) vhodné souhlasy, svoleni a
povoleni od viech pfislusnych tietich stran, a ii) prava a vlastnicka prava ke
viem Aktivim a podily na vSech Aktivech bude moci Nova spolecnost
uplatnit bezprostiedné po vkladu podniku.

Dokumentace k prodeji

34, Spolu s naSimi poradei jsme provéfili navrh KS, ktery byl poskytnut pravnim
poradcem spoleénosti OKD v data roomu, a v Pfiloze ¢. 6 pfipojujeme své ramcové vyjadfeni.

35. Zavazujeme se, Zze za predpokladu, Ze budou naplnény predpoklady a splnény
podminky uvedené v této finalni nabidce, budeme ochotni podepsat dokumenty o transakci
(v podobg, na které se spolecné dohodneme) a pfedpokladame, Ze lze pfiméfené ofekavat, Ze
tyto dokumenty mohou byt dojednény a podepsany nejpozdéji 30. dubna 2017.

Regulatorni souhlasy

36. Nova spolecnost bude poZadovat pfislusna dilni opravnéni a povoleni, ktera jsou
nezbytna k provadéni dilni ¢innosti ze strany Spoleénosti, véetné, mimo jiné:

a) opravnéni k hornické &innosti nebo k ¢innosti providéné hornickym zplisobem,
b) opravnéni k dobyvani vyhradniho loZiska ve spojitosti s kazdou z nasleduyjicich

dilnich oblasti: Doubrava u Orlové, Karvina - Doly 1, Darkov, Karvina - Doly II,
Stonava, Dolni Such4, Lazy, Petfvald I, Sta¥i¢, Louky a Trojanovice,
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c) povoleni tykajici se integrované prevence a omezovdni znedidténi, pfipadné
samostatn4 povoleni k odebirani vody a vypousténi odpadnich vod do fek a povoleni
k provozovani zdrojii znediténi ovzdusi,

d) povolenf k otvirce, pfipravé a dobyvéni vyhradnich loZisek nebo jejich &4sti ve vztahu
k vyse zmin&nym diilnim oblastem.

37. Z informaci ziskanych b&hem rozhovorti s manazery a pfedloZenych v data roomu je
nam znimo, Ze SpoleCnost potita s tim, Ze zajisti viechna potfebna opravnéni a povoleni pro
Novou spoletnost, aby Nova spole¢nost byla ode dne vkladu podniku plné provozuschopna.
Potvrzujeme, Ze budeme spolupracovat se Spolednosti nebo s osobami, které Spole&nost urdi
(pokud ktomu budeme opravnéni piisluSnymi zdkony a pfedpisy), na pFisluinych
regulatornich zaleZitostech a zéleZitostech spojenych s ochranou hospodéiské soutéze. Dale
v dobré vife posoudime a zvaZzime viechny piipadné Zidosti pfislusnych ufadi a organd
souvisejici se viemi zdvazky vyZadovanymi za udelem ziskani takovych potvrzeni.

Interni souhlasy

38. Podrobnosti o procesu podnikového a interniho schvalovéni a udélovéani souhlasu ze
strany akcionait pred podepsinim zivazné dokumentace o transakei jsou k tomuto dopisu
pfipojeny jako Piiloha &. 7.

39. Potvrzujeme, Ze jsme ziskali viechny interni souhlasy potfebné k piedloZeni této
finalni nabidky.

Stavajici obchodni aktivity

40. Podrobnosti o obchodnich aktivitich novych investorit jsou uvedeny v Piloze &. 8.
Na nové investory se vztahuji povinnosti zachovéni ml&enlivosti ve vztahu k jejich
investoriim, coZ omezuje moZnosti novych investord sdilet informace. Pokud v3ak budou novi
investofi vybrdni mezi preferované udastniky vyb&rového fizeni, poskytnou standardni
dokumenty sestavené v souladu se zdsadami ,.Poznej svého klienta® a dokumenty tykajici se
legalizace vynosu z trestné ¢innosti.

Potvrzeni poskytnuté novymi investory

41. K tomuto dopisu jsou v podobé Prilohy &. 9 pfipojeny aktudlni vypisy z obchodniho
rejstiku ke kazdému znovych investori spolu s doklady o tom, Ze jejich zastupci jsou
opravnéni za né podepisovat a predloZit tuto finalni nabidku.

Vydaje
42. KaZd4 ze stran uhradi ve spojitosti s navrhovanou transakci své vlastni vydaje.
Miéenlivost a oznameni

43. Tato findlni nabidka vychazi z pfedpokladu, Ze Spolenost zachova o této nabidce a
dale o v3ech pripadnych diskuzich, které znabidky vyplynou, mldenlivost a s vyjimkou
pfipadl, kdy to vyZzaduji pfislu§né zikony, nevydi Zidné vefejné ozndmeni, ob&Znik ani
vyjadfeni tykajici se findlni nabidky pfed tim, neZ dojde k podepséani kone&né dohody
(kone¢nych dohod), kterymi se realizuje tato transakce, bez pfedchoziho vyslovného
pisemné¢ho souhlasu druhé strany (s tim, Ze tento souhlas nebude bezdivodné odepien a jeho
poskytmiti nebude bezdiivedné oddalovano). Novi investofi se zavazuji udrZovat podminky
této findlni nabidky v divérnosti v souladu s podminkami SM,
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Rozhodné pravo

44, Podminky tohoto dopisu a veikeré pfipadné mimosmluvni povinnosti vyplyvajici
z tohoto dopisu nebo s nim souvisejici se fidi Ceskymi zAkony, v souladu s nimiZ jsou rovnéz
vykladany.

Doba platnosti finilni nabidky

45. Potvrzujeme, Ze tato finlni nabidka je platnd, zdvazna a neodvolatelnd a zistane
platna k pfijeti do 30. dubna 2017, a to za piedpokladu, 7¢ budou dodrZeny a naplnény
podminky a pfedpoklady v ni uvedené.

Kontaktni adaje

46. Pokud budete mit zijem probrat naSi findlni nabidku podrobn&ji nebo jestliZe

potiebujete-li v souvislosti s libovolnou &asti této finalni nabidky jakékoli vysvétleni, obrat'te
se, prosim, na nasledujici osoby.

Firma Kontaktni osoba Kontaktni idaje
Dentons Europe CS LLP | pan Jifi Tomola Jiri.tomola@dentons.com
+420 236 082 239
Hannam & Partners pan Ingo Hofmaier ingo@hannamandpariners.com
(Advisory) LLP +44 (0) 207 907 8500

Radi bychom jesté jednou potvrdili svilj velky zdjem o transakci.

Jsme pevné piesvédCeni, Ze se jedna o jedineCnou pfilezitost, jak pfinést spolednosti OKD
maximalni hodnotu, a v&fime, Ze naSe findlni nabidka zajisti ten nejlepsi mozny vysledek pro
zainteresované osoby spojené se spoletnosti OKD, véetné Ceského statu, vedeni OKD a
zaméstnancil této spolecnosti i odboril, véfiteld a osob, které maji zijem na rekultivaci iizemi
zasaZeného diilni ¢innosti a uzaviranim doli.

Té&Sime se na vasi odpovéd.

S pozdravem,

=12

PO AT 54737630009




Alcentra Limited (jakoZto investiéni manaZer jménem fondd Alcentra)

Podpis:
Jméno:
Funkce:
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Ben Oldman Partners (jakoZto investiéni manaZer spole€nosti Ben Oldman Special
Situations Fund, L..P.)

Podpis:
Jméno:
Funkece:
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PRILOHA C. 2

DOPIS NOVYCH INVESTORU ZE DNE 13.3.2017 S PREKLADEM DO CESKEHO JAZYKA



X DENTONS Dentons Europe CS LLP

organizaénl sloZke
advokatn| kancelaf
Platnéfska 4, 110 00 Praha 1
Czect Republic

i 28400808
DIC CZ28499608
OR M& v Praze, sp. zn. A, 3898

3B Salens FMC SNR Deston McKenna Long
dentons.com

To:

OKD, a.s.

Stonavska 2179

Post Code: 735 06, Doly, Karving, the Czech Republic
Attn: Mr. Michal Sladek, CFO

CC:

Mgr. Petr Kuhn, lzgal representative of OKD, a.s.
BADOKH - Kuhn Dostal advokatni kanceléf s.r.o.
28. fijna 767/12

Post Code: 110 00, Prague 1, the Czech Republic

Ing. Lee Louda, insolvency trustee of OKD, a.s.
Vadickova 41
Post Code: 110 00 Prague 1, the Czech Republic

In Prague, 13 March 2017

Subject: Sale process of OKD

Dear Mr. Siadek,

We, Alcenfra Limited and Ben Oldman Special Situations Fund, L.P. (the New Investors), refer to the sale
process organized by OKD, as. (OKD) and governed by the Process Letter and the Confidentiality
Agresment entered into between us and OKD on 15 February 2017.

Foliowing the submission of our bid to OKD on 1 March 2017 {the Bid or the New Investors’ Bid), the New
investors remain very keen to succeed in the OKD sale process and to work togsther for a brighter future for
the OKD enterprise. We believe that the New Investors’ Bid will deliver the greatest henefit for OKD's
creditors and all other stakeholders in the enterprise. Accordingly, we wish to express our availability to
answer any queries you might have in respect of the Bid. You kindly hosted a meeting with the New
investors when they came to the Czech Repubiic and they are ready to come again if you would like to have
another meeting with them. We are also open to, and flexible to consider, any discussions or negotiations
regarding the details of the New investors’ Bid, including the structure, the terms and any revisions which

might be requested to make the Bid more attractive to you, the creditors and all the relevant stakeholders of
OKD.

Whilst we are enthusiastic about the potential to acquire the OKD enterprise and about OKD's future, we
were disappointed to learn about an apparent leak of information regarding the submitted bids to the press.
We were surprised that the head of OKD’s trade unions (an OKD's employee) commented on the bids in the
press as early as on 3 March 2017 and tried to dismiss the possibility that a bid by a “foreign investor” could
be chosen by OKD. As a result, the New Investors (albeit remaining unnamed) have received adverse
publicity in the Czech media. Also, the media reporis have been mistaken — for example, the New Investors
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do not have any mining interests in the Ukraine. It may be that this is a confused reference to the Ad Hoc
Group who negotiated the 2014 transaction — but none of those creditors are or ever have been members of
the New Investors group.

In line with the Confidentiality Agreement and respecting your process, the New Investors did not comment
on any of the above. However, we are concerned that the reports are in breach of the confidentiality that was
meant to attach to the bid process, and the reports are simply wrong in material places. We are also worried
that the spreading of false information about the New Investors may be a deliberate and unfair attempt to
jeopardize our efforts and position in the sale process and may - without any justification - negatively affect
the view of OKD's creditors of the New Investors.

While we believe that OKD's management, creditors committee and the insolvency trustee act and will
always act in compliance with insolvency law taking into account benefit of all creditors and wili not be
influenced by false information that are being spread in the press, we hereby kindly request that OKD (as
soon as practically possibie) permit in writing the public disclosure of the identity of the New Investors and of
the fact that they have submitted the Bid, to allow us to address the adverse pubticity and detriment to our
Bid. Additionally, we are happy fo work with you to agree a joint statement if that would assist to correct the
errors in the media,

We also are keen to start discussions with OKD's stakeholders directly to correct the mistaken media reports
and to agree how we can work together cooperatively to best serve the interests of all the OKD stakehoiders.
To that end, we request that OKD permits the commencement of discussions between the New Investors
and OKD's customers and other stakeholders.

To conclude, we would like to reiterate that the New Investors are very keen to succeed in their Bid and to
work cooperatively with OKD's stakeholders to provide a successfu! future for OKD, so we remain ready and
willing to discuss the Bid further if needed.

We will be awaiting your response to this letter and iook forward to working fogether.

Yours sincerely

On behalf of New Investors

N

Mar. Jifi T’omola, upon a power of attorney

Prague 1727200.2
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Adresét:

OKD, a.s.

Stonavska 2179

PSC: 735 06, Doly, Karvina, Ceska republika
K rukam: Mr. Michal Sladek, CFO

V kopii:

Mgr. Petr Kuhn, pravnl zastupce OKD, a.s.
BADOKH - Kuhn Dostal advokatn( kanceldf s.r.o.
28. fijna 76712

PSC: 110 00, Praha 1, Ceska republika

Ing. Lee Louda, insolven&ni spravce OKD, a.s.
Vodickova 41
PSC: 110 00 Praha 1, Ceska republika

V Praze, 13. bfezna 2017

Véc: Proces prodeje spole&nosti OKD

VazZeny pane Siadku,

My, Alcentra Limited a Ben Oldman Special Situations Fund, L.P. {dale jen Novi Investofi), odkazujeme na
proces prodeje organizovany spoleénosti OKD, a.s. (ddle jen OKD), ktery se fidi Procesnim dopisem a
Dohedou o mienlivosti uzavienou mezi nami a OKD dne 15. tnora 2017.

V navaznosti na piedlozeni nasi nabidky spoletnosti OKD dne 1. bfezna 2017 (dale jen Nabidka nebo
Nabidka Novych Investora) maji Novi Investofi i nadale z&jem uspét v procesu prodeje OKD a spolupodilet
se na lep$i budoucnosti podniku OKD. Véfime, Ze nabidka Novych investor( piinese vé&fitelim OKD a véem
dalsim zucastnénym subjektim v podniku nejvéti pfinos. V souladu s tim bychom radi vyjadfili nasi
ochotu zodpovédét dotazy, které mlZete mit v souvislosti s Nabidkou. Laskavé jste uspotadali schiizku s
Novymi Investory, kdyz byly pfitomni v Ceské republice a Novi Investofi jsou piipraveni pfijet znovu, pokud
budete mit zajem o dal$i setkani. Jsme také otevi'eni a ochotni zvazit dal$l diskuze a jednani tykajici se
podrobnosti Nabidky Novych Investoril, v&etné struktury, podminek a pfipadnych revizi, které mohou byt
poZadovany za ucelem uginit Nabidku vice atraktivni pro Vés, véfitele a viechny relevantni zucastnéné
subjekty v OKD.

Ackoliv jsme nadSeni z pfipadné moznosti ziskat podnik OKD a z budoucnosti OKD, byli jsme zklamani,
kdyZ jsme se dozvédéli o ziejmém uUniku informaci tykajicich se pfedlozenych nabidek do tisku. Byli jsme
piekvapeni, Zze vedouci odborovych organizacl OKD (a zaméstnanec OKD) komentoval nabidky v tisku jiZ
3. bfezna 2017, pfitemz se pokusil odmitnout moZnost, Ze OKD zvoli nabldku “zahraniéniho investora™. V
disledku toho se Novym Investorim (zlstavaji nejmenovani) dostalo negativnl publicity v deskych médiich.
Zpravy z médii byly navic myiné — Novi Investofi napfiklad nemaji Zadné téZebni zajmy na Ukrajiné. Je

Prague 1764040.2
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mozné, Zze se jedna o zmateny odkaz na skupinu Ad Hoc Group, ktera vyjednavala transakci v roce 2014,
nicméné 2adny z t&chto véfitelll neni, a ani nikdy nebyl élenem skupiny Novych Investord.

V souladu s Dohodou o migenlivosti a s ohledem na proces prodeje Novi Investoii nekomentovali 2adnou z
vySe uvedenych skuteCnosti. Mame v8ak obavy, Ze tyto zpravy naruduji diivémost, ktera se méla pojit s
procesem nabidek, a jsou jednodule vécn& nespravné. RovnéZ se obavéme, Ze &ifeni nepravdivych
informaci o Novych Investorech mize byt z&mérnym a nespravedlivym pokusem ohrozit nage usili a pozici
pfi procesu prodeje a miZe také bezdlvodné negativné ovlivnit nazor véritell OKD na Nové Investory.

Ackoliv véfime, Ze vedeni OKD, véritelsky vybor a insolvenéni spravce jednajl a vidy budou jednat v
souladu s insolven&nim pravem, s ohledem na vynos vSech véfiteld, a nebudou ovlivnéni nepravdivymi
informacemi &ifenymi tiskem, timto laskavé Zadame, aby OKD (jakmile to bude mozné) pisemné& povolilo
zverejnéni identity Novych Investor a skutenosti, Ze u€inili Nabidku, abychom se mohli vyporadat
$ nepfiznivou publicitou a poskozovanim nasi Nabidky. Dale bychom ve spolupréaci s Vami radi vydali
spole&né prohlaseni, pokud by to pomohlo odstranit chyby v médiich.

Rovné&z bychom radi zahagjili pfima jednani se zG&astnénymi subjekty v OKD, abychom objasnili chybné
zpravy v mediich a dohodli se na tom, jak muZeme dale spolupracovat, abychom co nejlépe slouZili zajmim
vech zlgastnénych subjektd v OKD. Za timto u¢elem pozadujeme, aby OKD povolila zahajeni jednani mezi
Novymi Investory, zakazniky OKD a dal$imi zG&astnénymi.

Zavérem bychom chtéli pfipomenout, 2e Novi Investoli maji velky zajem uspét se svou Nabidkou a
spolupracovat s OKD za uéelem zaji§téni uspé&sné budoucnosti pro OKD. Jsme tedy nadale pfipraveni a
ochotni v pfipadé potfeby jednat o Nablidce.

Budeme &ekat na Vasi odpovéd na tento dopis a téSime se na vzajemnou spolupraci.

S pozdravem

iménem Novych Investori

Magr. Jifi Tomola, na zakladé& piné moci

Prague 1764040.2



PRILOHA €. 3

DOPIS NOVYCH INVESTORU ZE DNE 24.3.2017 S PREKLADEM DO GESKEHO JAZYKA



L DE NTG Ns Dentons Europe CS LEP

organizaénl stofka
advokatnf kancelad
Platnéfskéa 4, 110 00 Praha 1
Crech Republic

IC 28499808
DIC CZ284995808
OR MS v Praze, gp. zn. A, 63999

X Salans FUC SNR Denton McKenna Long
dentons.com

To:

OKD, a.s.

Stonavska 2179

Post Code: 735 08, Doly, Karving, the Czech Republic

Altn:  Bbr. Jan Sclick, Chairman of the Board of Directars
kir. Michal Slédek, CFO

CC:

Mgr. Petr Kuhn, legal representative of OKD, a.s.
BADOKH - Kuhn Dostal advokatni kancelaf s.r.o.
28B. Hina 767/12

Post Code: 110 00, Prague 1, the Czech Republic

Ing. Lee Louda, insolvency trustee of OKD, a.s.
Vodigkova 41

Post Code: 110 00 Prague 1, the Czech Republic

in Prague, 24 March 2017

Subject: Sale process of OKD

Dear Mr. Solich,
Dear Mr, Sladek,

We refer to our letter dated 13 March 2017 (the Letter) and the subsequent meeting between advisors to the
New Investors with OKD and your legal counsel, Mr. Petr Kuhn, on Monday 20 March 2017 {the Meeting).
Capitalized terms not defined herein have the same meaning as those in the Letter.

in the Letter and during the Meeting, we expressed our enthusiasm about the potential acquisition of the
OKD enterprise and our willingness to engage with you to best serve the interests of QKD creditors.
Unforiunately, due to the short notice of the Meeting (being notified on 17 March 2017), it was not possible
for the New Investors' principals to travel to Prague to atiend the Meeting. We kindly request that our
respective advisors find an available date and time for a second meeting in Prague when the New Investors’
principals and members of the OKD board of directors, and our respective advisors, can be present. We
wouid also appreciate the presence of the insoivency trustee at that meeting given his supervisory role in
respect of the wider reorganization.

From submission of the Bid (on 1 March 2017) to the date of the Meeting, we received no feedback from you
as to the Bid, nor any indication of its status. Accordingly, we expected an update at the Meeting (noting that
the original process letier anticipated signing sale documentation on 24 March 2017). We were therefore
surprised that you refused to provide any feedback at all during the Meeting as to our Bid or the timing or
progress of the bidding process generaily. The only feedback was confirmation that the structure of the Bid
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‘was very well prepared from a technical point of view" and that you were satisfied that the Bid
documentation was comprehensive, that it enabled adequate assessment of the commercial terms thereof
and that it corresponded with the reorganization ptan's term sheet available in the data room. In the Meeting
you remained silent as to our prior repeated requests to permit the New Investors to correct certain
misrepresentations that are being made as to their identity, business interests and intentions, commenting
briefly thai “the Confidentiality Agreement remains in place”, Given the repeated misinformation in the press
which seems designed to prejudice our bid, it is both curious and disappointing that OKD has refused to give
us permission to correct these deliberate mistakes in the press. We would urge OKD to reconsider.

On the day following the Meeting, we were very surprised to read the statement on the official website of the
Ministry of Finance (on 21 March 2017) which stated that OKD had expressed its disappointment about the
submitted bids and further had contacted PRISKO a.s. (Prisko) a week hefore the Meeting complaining "that
the bidding process did not result in a bid by private investors which would allow for realistic assumption that
the reorganization plen would be approved and the reorganization successfully conducted” and that you are
considering even a bankruptey fiquidation of OKD. The Finance Minister is quoted in such statement as
saying that a bid from Prisko is the “logical solution” if OKD has no other viable offer, and the following day
(on 22 March 2017) was quoted in the press' as stating that the Czech stafe assumes it would likely buy
OKD for an amount “in the order of tens of millions of Crowns” — a number far lower than our bid and
representing a worse outcome for the creditors.

in our view, the sequence of events referred to above, including:
(i) no contact by OKD with us for more than three weeks from submission of the Bid;

(i) fack of information from OKD about the perceived inadequacy of the bids (which we assume
includes our Bid), and

(i) the clear failure by OKD lo comply with the process letter dated 15 February 2017 {which
assumed execution of the Transaction Documents on 24 March 2017);

raises serious concerns about the transparency and faimess of the entire sale process organized by OKD.

As you are aware, the vaiuation report by A-Consult plus, spol. s r.o. provides that OKD's unsecured
creditors would receive no satisfaction in case of OKD's bankruptey fiquidation. We believe that our Bid
provides betier recovery for creditors than any of the alternative bids (as reported by the press). We consider
it unlikely that the alleged current favoured solution (i.e., the Prisko bid) will make available adequate
amounts of new money for distribution to creditors or, if it provides some new money, such amounts will be
significantly lower than the amount offered by the New Investors.

In our view the Bid: (i) provides immediate greater satisfaction for OKD creditors; (ii) aliows for the possibility
for OKD's creditors to benefit from the Non-Operating Claims (as defined in the Bid) realizations due to the
Non-Operating Claims remaining in OKD; and (iii) complies with the rearganization plan term sheet in the
data room and with OKD's suggested reorganization proposals. As OKD and its Board of Directors must
achieve the best possibie recovery for creditors (as set out in the insolvency act) it does not seem credible
that a bid providing a recovery of around CZK 79,5 Mio to creditors could be preferred.?

' For example. htip:./ww.kurzy cz/zpravy/419634-bahis-okd-musime-jako-stat-resit-koupit-jej-muzeme-za-radove-desitky-milionu-
korun/

2 Noting in this regard the more recent press coverage of communications from the Finance Ministry. For example:
hitp:fharaw Kurzy cz/zpravy/4 1967 1-nova-okd--stat-by-za-okd-mohi-zaplatit-78-5-milionu-splnik-by-tak-podminky-insolvence/
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In addition to the fact that our Bid clearly resuits in a better realization for creditors than liguidation or a
Priske bid, we have also provided you with information about various instruments for the mine closure costs.

In summary, on an objective view the Bid is clearly viable, and we politely request that you explain to us
where you have concerns {o enable us the opportunity to address those concerns.

To allay at least some of our concems about the process and in particular the contradictory messaging
received or disclosed to date, we would very much appreciate a written explanation, both in general and
more specifically to address the following questions:

1. Why do vou believe that the Bid wouid not translate into the realistic possibility of a reorganization
ptan that would be approved and successfully implemented?

2. Is OKD negotiating with third parties outside of the official bidding process? If 5o, what are the terms
of such negotiations and will the New Investors be invited to meaningfully participate in such
negotiations? If not, please expiain why not, and how such failure to so engage is conducive to
obtaining the best realisation of value for the OKD creditors.

3. What is the position of OKD's insoivency trustee and creditors’ commitiee to the Bid and actions
taken by OKD after submission cf the bids?

4. In light of the multipie statements made by the Ministry of Finance (and accordingly indirectly OKD)
as fo bids (including the Bid) in the press, we repeat our request that the New Investors be permitted
to make public their identity in the sale process and explain their intentions in bidding. In case you
are unwiling to provide such consent please explain what grounds you have for doing s0. Please
confirm whether cther interested parties {including Prisko) are subject to NDA restrictions of the
same nature as those agresd by the New Investors and if so how it is possible that the Finance
Ministry is publicaily discussing the bids and the sale process. Or, if they are breaching their NDA
obligations, what steps are being taken pursuant to such breaches.

6. Please expiain what measures OKD has adopted and/or will adopt to eliminate the obvious conflict
of interest in evaluation of the bids and more generally in the sale process arising from the
participation in such process of Prisko {(whom we now understand is interested in making its own
bid). not least given the fact that one member of the OKD'’s Board of Directors was nominated by
Prisko and Prisko has had and continues to have preferential access to the information of OKD by
virtue of providing the loan facility.

6. is OKD prepared to inform creditors and the insolvency court at the creditors’ meeting scheduled on
6 April 2017 about the Bid parameters and in such case, will the New Investors have an opportunity
to present their Bid to OKD's creditors or at least participate in preparation of OKD's presentation of
the Bid so that it does not get misinterpreted?

The New Investors’ reserve all rights in relation to the sale process and wiil seek to take such protective
sleps o exercise such rights if it were to become necessary to protect their legitimate interests in this
process, However, as we have stated above, the New Invesiors remain first and foremost keen to work
cooperatively with OKD's stakeholders to pravide a successful future for OKD. We are hopeful that OXD and
its Board of Directors have a similar outiook.
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Yours sincerely

On behalf of New [

JUDr, L?&v S’mejka!, upon a power of attorney
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Adresat:

OKD, a.s.

Stonavska 2179

PSC: 735 08, Doly, Karvina, Ceska republika
K rukam: Michala Sladka, Finan&niho feditele

kopie:

Mgr. Petr Kuhn, pravni zastupce OKD, a.s.
BADOKH - Kuhn Dostal advokatni kancelar s.r.o.
28. fijna 767/12

PSC: 110 00, Praha 1, Ceské republika

Ing. Lee Louda, insolven&ni spravce OKD, a.s.
Vodi¢kova 41
PSC: 110 00 Praha 1, Ceské republika

V Praze, 24. biezna 2017

Vé&c: Proces prodeje spoleénosti OKD

Vazeny pane Solichu,
Vazeny pane Sladku,

ocdkazujeme na nas dopis ze dne 13. biezna 2017 (dale jen ,Dopis”) a naslednou schiizku poradcl Novych
investorll se spole¢nosti OKD a Va§im pravnim zastupcem, panem Petrem Kuhnem, konanou v pondéli
20. bfezna 2017 (déle jen ,Schizka”). Terminy uvedené velkym pismenem a nedefinované v tomto dopise
majl stejny vyznam jako terminy pouzité v Dopise.

V Dopise a b&hem Schizky jsme vyjadfili nad$eni z mozné akvizice podniku OKD, a nasi villi ke spolupraci,
abychom co nejlépe poslouzili zajmim véfitell OKD. BohuZel vzhledem k tomu, Ze pozvanka na Schizku
byla zvefejn&na kratce pfed jejim konanim (oznadmena dne 17. bfezna 2017), feditelé Novych investord
nemohli do Prahy na Schiizku pficestovat. Radi bychom vas pozadali, aby se nasi poradci shodli na volném
datu a &ase pro druhou schizku v Praze, které se budou Feditelé Novych investorl, lenové predstavenstva
OKD, a na&i poradci, moci zu&astnit. Byli bychom také radi, kdyby mohl byt na schlizce piitomen insolvenéni
spravce, vzhledem k jeho roli dohledu nad $ir§i reorganizaci.

Od podani Nabidky {dne 1. bfezna 2017) do data Schiizky jsme od véas nedostali Zadnou zpétnou vazbu
tykajicl se Nabldky, ani 2adné informace o jejim stavu. Také jsme oéekavali nové informace na Schlizce
(vzhledem k tomu, Ze plvodni stanovisko chledné& postupu v dané véci predpokiadalo podpis dokumentace
k prodeji dne 24. bfezna 2017). Byli jsme tedy pfekvapenl, Ze jste odmitli poskytnuti jakékoliv zpétné vazby
b&hem Schizky v souvislosti s nasi Nabidkou nebo &asovym prib&hem vyb&rového procesu obecns.
Jedinou zpé&tnou vazbou bylo potvrzeni, Ze struktura Nabidky ,byla ztechnické stranky velice dobie
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zpracovana®’, a Ze jste byli spokojeni s obsahlosti dokumentace Nabidky, ze umoznovala adekvatni
zhodnoceni komerénich podminek, a byla v souladu se souborem podminek planu reorganizace v data
roomu. Na Schiizce jste piesli miéenim nase opakované prosby, zda by Novi investofi mohli opravit jisté
nespravné Udaje tykajicl se jejich identity, obchodnich zajmd a zamér(, a jedinym kratkym komentafem bylo,
Ze ,smiouva o miGenlivosti z(stéva v platnosti”. Vzhledem k opakovanym nespravnym informacim uvadénym
v tisku, u kterych se zda, Ze maji vyvolat zaujeti proti nadi nabidee, je ponékud zvlastni a neuspokojive, Ze
nam spoleénost OKD odmitla dat povoleni opravit tyto zam&mé chyby v tisku. Radi bychom apelovali na
OKD, aby sv(ij pfistup jesté zvazila.

Nasledujici den po Schiizce jsme byli pfekvapeni, kdy2 jsme si pietetli stanovisko na oficialni webové
strance Ministerstva financi (dne 21. bfezna 2017), které uvadélo, Ze spolegnost OKD vyjadfila své zklamani
nad pfedloZzenymi nabidkami a kontaktovala spoleénost PRISKO a.s. (Prisko) tyden pfed Schlzkou a
stéZovala si ,Ze z procesu pledkladani nabidek nevzedla 2adné nabidka od soukromych investord, kieré by
umoZfiovala realisticky pfedpokiad, e by plén reorganizace mohl byt schvélen a reorganizace uspésné
provedena’, a Ze dokonce zvaZujete likvidaci OKD konkurzem. U Ministra financi je uvedena citace, Ze
nabidka od spole€nosti Prisko je ,fogickym fedenim", pokud OKD nema Zadnou jinou uskute¢nitelnou
nabidku, a nasledujici den (dne 22. bfezha 2017) byla vtisku uvefejné&na citace ' uvadsjici, Ze stat
pfedpoklada, Ze pravdépodobné koupi spoleénost OKD za &astku v fadu desitek miliond Ceskych korun™—
za ¢astku, ktera je daleko niz3i nez nase nabidka, a pfedstavuje pro véfitele horsi vysledek.

Dle nageho nazoru sled vyse uvedenych udalosti, véetné:
(i) nulového kontaktu ze strany OKD po vice neZ tfi tydny od podani Nabidky,

(i) nedostatku informaci ze strany OKD o vhimané neadekvatnosti nabldek (pfedpokladame, Ze
v&etné nadi Nabidky)

(i) jasného nepinénl stanoviska ohledné postupu ze dne 15, Gnora 2017 ze strany OKD (ktery
ptedpokladal vyhotovenl transakéni dokumentace k datu 24. bfezna 2017)

vzbuzuje zavainé obavy o ftransparentnost a nestrannost celého procesu prodeje organizovaného
spoleénosti OKD.

Jak jste si jist® v&domi, ocenéni vypracované spoleénosti A-Consult plus, spol. s r.0. uvadi, Ze nezajisténi
véfitelé spolecnosti OKD by v pfipadé likvidace OKD konkurzem neziskali Zadné uspokejeni pohledavek.
Domnivame se, Ze naSe Nabidka poskytuje lepsi uspokojeni pohledavek pro véfitele nez kterakoliv
2 alternativnich nabidek (jak je uvedeno v tisku). Povazujeme za nepravdépodebné, Ze udajn& preferované
fe$eni (fj. nabidka spoleénosti Prisko) poskytne adekvatnl ¢astky pro rozdélenl véfitelim, a pokud takové
&astky poskytne, budou vyrazné niZsi nez ¢astky nabizené Novymi investory.

Dle nadeho nazoru Nabidka: (i) poskytuje okamZité vySSi uspokojeni pohledavek pro véfitele OKD,
(i) umozZiiuje véfitelim OKD vyuZit realizaci neprovoznich nérokl (jak je definovano v Nabidce), protoZe by
neprovozni naroky zlstaly ve spoleénosti OKD, (iii) je v souladu se souborem podminek planu reorganizace
v data roomu a navrhovanymi reorganizaénimi navrhy OKD. Jelikoz spole¢nost OKD a jeji piedstavenstvo
musi dosahnout co nejlepsiho uspokojeni narokl vé&fiteld (jak uvadl insolvenénl zakon), zda se byt

: Napiiklad: hitp:/fwww kurzy.cz/zpravy/419634-babis-okd-musime-jako-stat-resit-koupit-jej-muzeme-za-radove-desitky-milionu-korun/

Prague 1763761.2



XEDENTONS FH Salans FMC SNR Denton McKenna Long

dentons.com

neuvéfitelné, Ze by mohla byt preferovana nabidka poskytujici uspokojeni pohledavek véfiteld ve vysi
ptiblizn& 79,5 milion(.2

Kromé skutetnosti, Ze na%e Nabidka jasn& poskytuje lepsi uspokojeni pohledavek véfiteld neZ likvidace
nebo nabidka spoleénosti Prisko, poskylli jsme vam také informace o rliznych nastrojich nakladi na
uzavfeni dol(.

Pokud to shrneme, nase Nablidka je objektivné jasné& uskuteénitelna, a radi bychom vas poZadali, abyste
nam poskytli vysvétleni, jaké v tomto ohledu mate obavy, abychom k nim mohli poskytnout vysvétleni.

Ke zmirnéni alespofi nékterych z nadich obav tykajici se procesu, a pfedeviim k vysvétleni protikladnych
zprav obdrzenych nebo zvefejnénych k dnesnimu datu, bychom ocenili pisemné vysvétleni, obecné
i konkrétné&jsi k nasledujicim otazkam:

1.

Pro¢ se nedomnivate, Ze by se Nabidka mohla stat realnou moZnosti reorganizaéniho planu, ktery
by byl schvalen a Uspé&né proveden?

Vyjednava spole¢nost OKD se tietimi stranami mimo ramec coficialniho procesu piedkladani
habldek? Pokud ano, jaké jsou podminky takovych jednani, a budou Novi investofi vyzvani, aby se
smyslupling Gacastnili takovych jednani? Pokud ne, vysvétlete prosim, pro¢ ne, a jak fakova
nemoznost ucasti umozhuje ziskani co nejlepdiho uspokojeni pohledavek véfitelll OKD.

Jaké je stanovisko insolvenniho spravce OKD a véfitelského vyboru k Nabldce a krokim QKD
podniknutym po pfedloZeni nabidek?

Ve svétle fady stanovisek Ministerstva financi (a nepfimo spole¢nosti OKD) k nabidkam (v&etn&
Nablidky) v tisku opakujeme nasi Zadost, aby Novym investorim bylo umoznéno zvefejnit igjich
identitu v procesu prodeje, a vysvétlit jejich zamé&ry v procesu podavani nabidek. V pfipadg, Ze
nejste ochotni takovy souhlas poskytnout, vysvétlete prosim, jaky pro to mate dlivod. Potvrdte
prosim, zda jsou ostatni zainterescvané strany (véetné spole¢nosti Prisko) pfedmétem omezeni
plynoucich z dohody o migenlivosti stejné povahy, jako dohody uzaviené s Novymi investory, a
pokud ano, jak je moZné, Z2e Ministerstvo financl vefejné probira nabldky a proces prodeje. Pfipadné
pokud poruduji zavazky plynouci z dohody o midenlivosti, jaké kroky jsou podnikany k postihu
takovych porudeni zéavazki.

Vysvétlete, prosim, jaka opatfeni spoletnost OKD pfijala a/nebo pfijme, aby odstranila jasny konflikt
zajma pii hodnoceni nabidek, a obecnéji v procesu prodeje vzhledem k Géasti spoleénosti Prisko
v procesu (kterd, jak nynl rozumime, ma zajem uginit vlastni nabldku), v neposledni fadé vzhledem
ke skutegnosti, 2e jeden &len piedstavenstva OKD byl nominovan spolecnosti Prisko a spole€nost
Prisko méla, a nadale ma, prednostni pfistup k informacim OKD vzhledem k poskytnuti dvéru.

Je spoletnost OKD pfipravena informovat véfitele a insolventni soud na schlzce véritell
naplanované na 6. dubna 2017 o kritériich Nabidky, a budou v takovém pFipadé Novi investofi mit
moznost prezentovat Nabidku véfitelim OKD, nebo se alespofi UCastnit pfipravy prezentace
Nabidky spoleénosti OKD, aby nebyla interpretovana nespravné?

2 V tomto ohledu nejnovéji kemunikace Ministerstva financi v tisku. Napfiklad: http:/fwww.kurzy.cz/zpravy/419671-nova-okd--stat-by-
za-okd-mohl-zaplatit-79-5-milionu-spinil-by-tak-podminky-insclvence/
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Novi investofi si vyhrazujl vSechna prava v souvislost s procesem prodeje, a budou se snazit podniknout
takové ochranné kroky, aby takova prava uplatnili, pokud bude nutné chranit jejich legitimni zajmy v tomto
procesu. Nicméné, jak jsme jiz uvedli vy3e, Novi investoli by pfedev3im radi spolupracovali se stranami
zainteresovanymi ve spoleénosti OKD, aby poskytli spoleCnosti OKD UGsp&Snou budoucnost. V&fime, 2e
spoleénost OKD a jeji pfedstavenstvo bude mit stejny cil.

S pozdravem

jménem Novych investorl

JUDr. Ladislav Smejkal, na zakladé piné moci
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Platnéfska 4, 110 00 Praha 1
Czech Republic
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OR MS v Praze, sp. zn. A 53099
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Adresovéno:

OKD, a.s.

Stonavska 2179

PSC: 735 08, Doly, Karvina, Ceska republika
K rukdm: Ing. Michai Sladek, CFO

Na védomi:

Nigr. Petr Kuhn, pravni zastupce OKD, a.s.
BADOKH - Kuhn Dostél advokatni kancelaf s.r.o.
28. fijna 767/12

PSC: 110 00, Praha 1, Ceska republika

ing. Lee Louda, insolvenéni spravce CKD, a.s.
Voditkova 41
PSC: 110 00 Prague 1, Ceska republika

V Praze, 4. dubna 2017
Yéc: Prodejnf proces OKD

Vazeny pang inZenyre,

odkazujeme na VaS dopis z 31. bfezna 2017 (déle jen "Reakce OKXD"} reagujici na nas dopis ze dne 24.
bfezna 2017 (dale jen “Na& dopis”). Vyrazy uvozené velkym pismenem zde nedefinované majf vyznam
uvedeny v Nasem dopisu.

Pokladame tvrzenl uvedené v Reakci OKD za zcela neuspokojivé a za dal$i doklad toho, Ze nejsou
dodrZovany ani zékladn! pravnl principy spoluprace v rémci prodeiniho procesu a jsou hrub® poruSovany
zajmy veéfitelll OKD. Namisto toho, abyste poskytnuli jasné odpovédi na legitimni otazky poioZené nasim
klientem, tak tyto otazky zjevnd ignorujete a odvracite pozornost k nepodstatnym skutednostem.

Bez ohledu na vy3e uvedené a za Ulelem poskytnuti maximaini soudinnosti nateznete nie odpovédi a
komentale naseho klienta k Reakei OKD (&4st 1), spoletné s upiesnénim Nabidky (&East 2).

Tento dopis zasflame v zastoupenl naseho klienta, jim2 je spoleénost Alcentra Limited. Pro dal$i podrobnosti
viz &ast 2 fohoto dopisu niZe.

1: Komentéfe 2 odpoviédi k obsahu Reakce OKD

V Reakci OKD uvadite, Ze reorganizace, jakoZ i hodnoceni nabidek, je plné v pisobnosti OKD. S ohledem
na tuto skutetnost mate povinnost jednat s odbomou péci a OKD ma odpovédnost vidi svym véfitelim, jak
je tato upravena v ustanoveni § 229 odst. 5 insolvendniho zdkona. Vyhybavé odpovédi a nedostatek
profesionality budf pochybnosti o tom, Ze OKD jedna v souladu s vyie uvedenymi principy.
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V Reakci OKD uvadite, 2e pii jedndnl byla nasemu klientovi dana moZnost zménit nebo vyjasnit Nabidku,
coZ ale odmitnul ucinit. Jiz pfi jednani jsme uvedli, Ze spolenost OKD ani jeji pravni zastupce neposkytli
Zadnou zpétnou vazbu ohledné: (i) Nabldky; (i) jakychkoli jinych nabidek nebo jejich stavu; (iii) stavu
prodejniho procesu nebo divodd pro nedodriovani thit, ke kterym jste se v ramci prodejntho procesu
zavazali, anj (iv) kdy je mozZné otekavat jakékoli informace o kterékoliv z uvedenych zaleZitosti (toto jednani
je v rozporu s obsahem procesnihe dopisu z 15. Gnora 2017). Jedinou wyjimkou bylo to, 2e V4§ pravni
poradce mel neékolik poznamek, na kieré jsme ockazali v Nadem dopisu. Lze jen velmi t&2ko pochopit, jaké
konkrétnl zm&ny nebo vyjasnéni jsme mohli na schiizce viastné rozumné poskytnout, mimo vyjasnéni toho,
Ze Novi investofi jsou pfipraveni diskutovat jakékoli konkrétni pfipominky, které byste mohii k Nablidce mit
{coz jsme potvrdili jak béhem jednanl(, tak znovu v Nasem dopise). Pfipominky v Reakci OKD jsou v tomto
ohiedu velmi zviadtni, pokud vezmeme v Gvahu, %e vdobé naeho jednani jiZ spoleénost OKD (podie
tiskovych zprav zaloZenych na informacich plynoucich od Ministerstva financi) sdélila spoletnosti PRISKO,
Ze nabidky od soukromych investorli nebyly akceptovatelné a realizovateiné. Jesilize byl takovy zamér ze
strany OKD ve skutelnosti uginén jeté pfed nadim jednanim (pfitemZ tuto skutetnost jste ném dosud
nepotvrdili), pak nerozumime, jaky byl viastné (Cel tohoto jednani. Napada nas snad jen fo, Ze Géslem
mohio byt jeding to, aby spoleénost OKD mohla tvrdit, 2e poskytla kiientdm moZnost zménit nebo vyjasnit
Nabidku. Jevi se nam proto nepravdépodobné, Ze jednani bylo uspofadano seriézné ze strany spolenosti
OKD.

V Reakei OKD déle uvadite, 2e "OKD bylo zastoupeno svymi &leny pfedstavenstva, zatimco Vasi kiienti
nebyii zastoupen! svymi dleny pfedstavenstva”, &imZ patmé hodidte odivodiiovat nedostatek saridznosti
nadeho kiienta. Jek jsme ji2 vysvétlili pfi jednén a v NaSem dopisu, OKD svolalo jednén! v kratké ihits, kadyz
jsme Vasi nabidku k jednani cbdrzeli v patek a jednani se konalo nésledujici pondali. Tedy na ptipravu jste
klientlm neposkytli ani jeden pracovni den. Logicky nebylo moZné zajistit 0&ast vedeni naSich klientd
sidiicich v Londyné. Bez hledu na fo jsme ale nabidli (a tuto nabidku zde jest jednou opakujeme), Ze nadi
klienti jsou piipraveni projednat Nabldku na zakladé pozvanky s rozumnym &asovym pledstihem.

PHi jednani jsme odkazovall na dalsl investice Novych investorll a dohodli jsme se, 2e pokud to bude
poZadovano, poskytneme Kk niim dalsi Gdaje. Cd Vés jsme neobdrzeii jakoukoli indikaci, 2e by tyto informace
mély byt pro hodnoceni nabidek podstatné (ostatné to ani nebylo poZadovano ve Vasem procesnim dopisu).

Pfes vy8e uvedené zde uvadime struéné informace ohledné investic Alcentra Limited:

e Alcentra Limited je jednim z nejvétdich a nejdéle pasobicich spravcl soukromého kapitalu po celé
Ewvropé, pfitemE v soudasnosti spravuje aktiva v hodnoté pfibliZzng 30 miliard dolarl. Tato aktiva
spravuje, mimo jing, jménem mnoha velkych institucionainich investorll, véetn® nejvatsich statnich &
privatne kontrolovanych penzijnich fondd, pojiStoven, &i fondl spravujicich vefejné prostredky.

= Alcentra Limited je viasinéna skupinou BNY Metlion, jed;lou z nejvétsich finandnich instifuci na svété,
a tvoll soutast jeji divize globalni spravy investic.

o Fondy spravované spolednosti Alcentra Limited byly a jsou jedinym, nejvétsim, nebo rozhodnym
drZitelem kapifailv v mnoha prosperujicich evropskych spolenostech, ale | spole€nostech
s ekonomickymi problémy. Tyto investice byly ulinény napfic riznymi sektory a zahmujl fadu
piipadd, kde Aicentra Limited jako finanéni investor a akcionaf dokdzala vytvoiit vyznamnou
hodnoty, finanéni stabilitu a efektivni systém fizeni, a to jak ve spolupraci se zkuenymi tymy
managementy, tak v nékterych pfipadech spoletné s daisimi sirategickymi nebo finanénimi partnery.
investice provedené fondy spravovanymi spolednosti Alcentra Limited, mimo jiné, zahmuj:

o Primacom {(Némecko, telekomunikace)
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o Global Garden Products / Stiga (ltalie, pramysl)

o Marken (Velka Britanie/Francie/USA, zdravotnictvillogistika}
o Van Gansenwinkei Groep ('NizozemskolBethe, recyklace)
o Vivarte (Francie, maloobchod)

o Gala Coral (Velka Britanie, hemi primyst)

o Hibu / Yell (Velka Britanie/USA/Spanéisko, média)

Veden! naseho klienta je piipraveno a ochotno osobné projednat kteroukoli z uvedenych investic a/nebo
ySe uvedené informace s pfedstavensivem spole¢nosti OKD, pokud to budete povaZovat za pfinosné.

2: Zmény Nabidky

Do Nabidky pfedlozené 1. brazna 2017 jsme uvedii daturn jeif zavaznosti do 30. dubna 2017, jelikoz to bylo
po2adavkem procesniho dopisu z 15. Ghora 2017 {odst. 1.3(q)). Byli jsme instruovani ze strany spolednosti
Alcentra Limited abychom potvrdili, Ze ve svétle soudasného stavy vyvoje prodluZuie zavaznost Nabidky do
31. kvétna 2017. Alcenira Limited je plipravena k diskuzi 0 daigim prodiouzeni platnosti Nabidky v pfipads,
Z# to bude nutne.

Nabldka byla prediozena spoletnosti Alcentra Limited {iako Spravce investic Fond{; Alcentra (jak jsou tyto
definovany v Nabidce)) {("Alcentra”) a Ben Oldman Partners (i=ke spravce investic Ben Oldman Special
Situations Fund, L.P.) ("Ben Qidman"). Byli jsme déle instruovani, abychom Vam potvrdifi, Ze spoletnosti
Alcentra a Ben Oldman se mezi sebou dohodly, #¢ Alcentra pfevezme viechny povinnosti Ben Oldrman v
Nabidce a transakce navrzens v Nabidce tak prob&hne vyluéné pod zastitou spolednosti Alcentra.

V souladu s vyse uvedenym otekavame Vadi podrobnou odpovéd na otézky uvedené v Nasem dopisu a
dale Vate potvrzeni chledna plipravenosti glent pledstavensiva OKD sgjit se s nadim klientem.

S dctou

V zastoupeni Aicentra Limited

O Y

Magr. Jiti Tomola, na zaklada piné moci
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Adresovéno;

OKD, a.s.

Stonavska 2179

PSC: 735 08, Doly, Karvina, Ceska republika

k rukam:

Mgr. Jan Solich, pfedseda piedstavenstva OKD, a.s.

Ing. Antonin Klim$a, mistopfedseda pfedstavenstva OKD, a.s.

Na védomi:

Mgr. Petr Kuhn, pravni zastupce OKD, as.
BADOKH - Kuhn Dostal advokatni kancelaf s.r.o.
28. Hijna 767/12

PSC: 110 00, Prague 1, Ceska republika

ing. Lee Louda, insclventni spravee OKD, a.s.
Voditkova 41
PSC: 110 00 Prague 1, Ceska republika

V Praze dne 2. kvétna 2017

Véc: Prodejni proces OKD

VaZeny pane Solichu,
VaZeny pane Klimo,

odkazujeme na na$ dopis ze dne 4. dubna 2017 ("Dopis ze 4. dubna’) na ktery jsme dosud bohuZel
neobdrZeli 2adnou reakei. Dale odkazujeme na né$ jemu predchazejicl dopis ze 24. biezna 2017 (“Dopis
ze 24, brezna’, spoletné "Dopisy”). Pro urychieni Vasi orientace piikiddame kopie na$ich Dopisl. Pojmy
uvedené velkym pismenem, kieré v tomto dopise nejsou definovany, budou mit vyznam jim pfifazeny
v nasem Dopise ze 24. biezna,

V nasich Dopigech a pfi Jednani jsme Vs Zadali o reakci na Nabidku a dsle jsme vznesli vicero Zadosti o
zahajeni diskuse chledn& Nabidky a prodejniho procesu. Na uvedené Zadosti jste opakované nereagovali,
ani jste nenabidli jakoukoli prileZitost pro uskutecnéni uvedené diskuse.

V navaznosti na na8 Dopis ze 4. dubna a na schizi véiitell OKD, jeZ se konala u Krajského soudu
v Ostravé dne 6. dubna 2017 (“Schiize véfitell”) jste oznamili, Ze OKD ,brzy rano” uzaviela kupni smlouvu
se spoleCnostt Prisko ("Kupni smlouva Prisko®) ohledné prodeje veSkerych akcii v OKD Nastupnicka a.s.
za podminek a ujednani, které byly (v &asteCné cenzurované podobé) uvefejnény jako jedna z pfiloh
k navrhovanému reorganizaénimu planu OKD ("Néavrh reorganizaéniho planu”™). Pravni zastupce OKD toto
jednani ospravedinil na Schiizi véfiteili tim, Ze uved!, 2e 2adna z nabidek dorudenych OKD na koupi podniku
OKD neumoZiiovala schvéleni reorganizadniho planu; toto tvrzeni je v souladu s tim, co bylo podie nasich
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dentons com

informact komunikovéano ze strany QKD spoleénosti Prisko, jak ostaing uvedlo Ministerstvo financi ve svych
prohlagenich okolo 21. bifezna 2017 (jak jsme jiZ uvedli v Dopise 2e 24, bfezna).

Vezmeme-i v Gvahu Navrh reorganizatniho planu, jakoZ i Kupni smiouvu Prisko a pfilohy téchto dokumentu,
a dale pii uvaZenl Vasich komentalt chiedn& Nabidky ze strany Fondl Alcentra na nasem jednani, jsme
velmi piekvapeni zjisténim, Ze podminky, za kterych OKD navrhuje pfevést podnik OKD, jsou podstatné
méné vyhodné pro OKD a jeho véfitele, neZ jsou podminky navriené v nasi Nabidce, a dale, coZ je zasadni,
e pfijetl uvedenéd dokumentace povede kpodsiatné niZS§imu vyt@iku pro véfitele OKD. Nawrh
reorganizaéniho planu uvadi, Ze véfitelé skupiny 2 a 3 obdrZi uspokojeni v rozsahu od 0,31 % do 2,59 %,
zatimco Nabidka od Fondd Alcentra zaklada uspokojeni téchio skupin v rozmezi od 1,67 % do 12,21 %,
které je vyznamné vy&s( (pro tento vypolet jste pouZili stejnou metodu kalkulace, kterou jste pouZili v Navrhu
reorganizatnihe planu, plitemZ jsme piipraveni tute kalkulaci Vam vysvéllit ve vétSim detailu). Dale nés
velmi pfekvapilo, 2e Navrh recrganizaéniho planu a Kupni smiouva Prisko pfedpokladail, Ze penéZni
prostfedky v rozvaze OKD pied uzavienim transakce budou pouZity k uspokojeni pohledavek véfitell.
Procentni uspokojent pohledavek véfitelll z novych pendénich prostiedkil od spoleénosti Prisko by tak bylo
je5té nizsi, a to v rozsahu od ,14% do 1, 28%. Vzhiedem k tomu, Ze Procesni dopis jasné pozadoval, aby
nabidky byly u€ingény na ,debt-freefcash free" zaklad®, neni ndm viibec jasné, zda nahodou tato podminka
nebyla uméle vytvol'ena s cllem uéinit z jednoduchého srovnani nabidek komplexni operaci, kterd Vam
umeZni pfedkiadat nepodioZena ifvrzenl o ,nulové" nabidce soukromych investorl, coZ nabidky Fondl
Alcentra a daidich soukromych investord jasnd znevyhodfiuje. S ohledem na uvedené opakujeme nasi
Zadost, abyste nam wvysvétili, zjakého divodu naSe Nabidka nebyla zpiscbild umoinit schvalent
reorganizaéniho plani, a dale, abyste zodpovédéli nade dfive poloZené otazky. Ddle bychom radi pozadali
o piedioZeni necenzurovanych podminek Kupnl smiouvy Prisko, abychom mohli znovu vyhodnotit jeji
podminky a zvaiit, zda miZeme déle zménit, pfipadné vylepéit, nasi Nabidku.

Je zjevné, Ze vreakci na dotaz na Schiizi véfitellt ohledné vysledki: nabidkového procesu Vas pravni
zastupce informoval véfitele OKD o podminkach nadi Nabidky zavadéjicim zplsobem. Skuteénost, Ze o
podminkach nadl Nabidky, ani jinych podanych nabidkach, nebyly ze strany OKD poskytnuty 2adné
informace, naznaduje, 2e¢ se pokousite zvyhodnit nabidku podanou speleénosti Prisko, a te bez ohledu na
Vage povinnesti viéi vafitelim OKD. Uzvafenim Kupni smlouvy Prisko bez schvalenl véfitelskym vyborem
jste zjevné porusili ust. § 330 odst. 2 insolven&ntho zakona. Vasde prehtdSeni na Schizi véfitelll, Ze OKD
neni povinno takovy souhlas ziskat z divodu odloZeni Ginnosti této smiouvy, neodpovida skuteCnosti. Tato
smiouva je jiZ CCinnd a podle dostupnych informaci nembZe byt ukondena ze strany OKD pfed
31. prosincem 2018, Tim, Ze jste uzavieli Kupni smiocuvu Prisko, jste se zjevn& pokusili obejit prava véfitell
OKD.

V pfipadé, Ze mate zjem déle diskutovat nasi Nabidku, dejte nam prosim v&dét nejpozdéji do patku
5. kvdtna 2017. Jak jsme jiZ nékolikrat uvedl, mame zadjem daie sVami osobné diskutovat Nabidku,
abychom mohli projednat jakékoli obavy neboe pfipominky, kieré k ni mate, a jsme piipraveni Vas podpofit pfi
fegeni situace, kterou jste zplsobili protiprévnim podpisem Kupnl smilouvy Prisko, jak popsanc vyge.
S Getou
v zastoupeni Fond{ Alcentra ;

- — 4

r\ﬁ <~ \ —

Mgr. Jith.Tomola, advokat, na zakladé piné moci
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Zaznam o ovéreni elektronického podani doruceného na elektronickou podatelnu: Krajsky soud v Ostrave

Poradové ¢islo zpravy:

Druh podéni:

123552 /2017
Datova zprdva z ISDS

Ev. cislo:

ID zpravy: 484719325

dle vyhlasky 259/2012 Sb.

bcfd6391-707b-4f71-bc43-c27545438805

Véc: Prodejni proces OKD - reakce na dopis OKD, a.s. z 11.5.2017

Odesilatel:

ID schranky: bihf4iw Typ datové schranky: PFO

Osoba: Jiri Tomola - Tomola Jiri, Mgr., Adresa: Platnérska 191/4, 11000 Praha

advokat

1,CzZ

Dodano do DS dne:
C.j. prijemce:

Sp.zn. prijemce:
Lhta konéi:

Cislo zakona:

10.07.2017 10:51:48

KSOS 25 INS 10525/2016

Paragraf v zdkoné:

Odeslano do DS dne:
C.j. odesilatele:

Sp.zn. odesilatele:

K rukdm:

Odstavec paragrafu:

10.07.2017 10:51:48

Mgr. Petr Kula, samosoudce

Pismeno v paragrafu:

Ovéreni obalky:
Podepsal:

Sériové Cislo certifikatu:
Antivirovy test:

Elektronicky podpis:

Certifikat:

Datum a cas autom. ovéreni:

Podpis je platny

Informacni systém datovych Vystavil:
schranek - produkéni prostredi

23c8ab Platnost:
Probéhl v systemu ISDS Obsah podani:

Platny

Casové razitko:

Overeno na zdkladé CRL z 10.07.2017 09:49:27

10.07.2017 10:53:39

PostSignum Qualified CA 2

22.05.2017 - 22.05.2018
OK

Platné (pripojeno 10.07.2017
10:51:48)

Pocet podanych priloh:1

Cislo prilohy Vysledek Nézev pril. |Identifikace podepisujici osoby |Identifikace T |U [K |P |[R |[A |C |V
CRL vystavitele certifikatu
1 OKD - Dopis Alcentra scan.pdf

Podpis neni pripojen
(zadny podpis).

A |N |N

Cas ovéfeni priloh:

10.07.2017 10:53:39

Ovéreni priloh:

ovérovano automaticky

Vysvétleni stavil pri ovéreni priloh (vztazeno vzdy k datu a ¢asu dodéni):
"?" znamend, Ze systém tuto operaci jesté neprovedl, ale provedena bude

Stav
Stav

"-" znamena, ze systém tuto operaci neprovadi

Stav "!" znamena, Ze systém tuto operaci nemtlize provést

Stav "*" znamend, ze bylo ovéreno proti CRL z uvedeného data.

T |Technické parametry!: A=spliuje N=nespliiuje

U | Uznavany elektronicky podpis / znacka: A=pripojen N=nepripojen
K | Kvalifikované casové razitko: A=pripojeno N=nepripojeno
P | Uznav. el. podpis kvalif. cerfikat (platnost): A=platny N=neplatny

R | Kvalifikované casové razitko (platnost): A=platné N=neplatné

A | Akreditovany poskytovatel certifik. sluzeb?: A=ano N=ne

C | Kvalifikované casové razitko: A=platné N=neplatné

V | Vytvoreno pred zneplatnénim certifikdtu: A=ano N=ne

1 Technické parametry - velikost, format, skodlivy kod.

2 Stav "Z"(Zahranicni) = certifikat neni od ceské certifikacni autority
Kontrola podpist a razitek byla provedena na zakladé CRL seznamt platnych k datu a ¢asu ovéreni datové zpravy.
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